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1. Resefia Historica

En mayo de 2001, De acuerdo al Decreto No. 091 del 31 de mayo de 2001, Se crea la
Empresa Industrial y Comercial del Municipio denominada VILLAVIVIENDA, en el cual se
decreta en su articulo 1. La creacidon, nombre y naturaleza juridica. Durante los siguientes afios
sigue ejerciendo su funciones y objeto en todo el territorio.

Segun (Amado Lopez, 2020, como se cito en Decibelesfm, 2020, prr. 4) “Villavivienda
con mas 18 afios de historia y de 270 hectareas de lote distribuidos en La Reliquia, Los
Centauros, San Antonio y La Madrid, les dio alegria a muchas familias de bajos recursos para
gue accedieran a una vivienda propia y digna en Villavicencio”.

Para el 2020, se presenta la solicitud de modificacion de nombre, objeto y funciones de la
Empresa Industrial y Comercial de Villavicencio VILLAVIVIENDA. La cual el 30 de mayo tras
la aprobacidn en la plenaria del Concejo Municipal al proyecto de acuerdo 004 de 2020, se
posesiona modifica como PIEDEMONTE E.I.C.M Empresa de Desarrollo Urbano segun el
acuerdo No. 411 de 2020.

“Con esta modificacion, que esta incluida en el Plan de Desarrollo 2020-2023, se busca
que la empresa se convierta en un actor importante en el desarrollo inmobiliario y la renovacion
urbana de Villavicencio” (GOV.CO, 2020)

Asi mismo, (Carrefio Sanchez, 2020, como se citd en Decibelesfm, 2020, prr. 3), afirma
que, “se busca que sea una verdadera empresa que tenga musculo financiero y que sea un
‘jalonador’ econdomico de todo el desarrollo del uso del suelo, de planes de ordenamiento, planes
parciales y en general de las normas urbanisticas (...) que tenga una estructura de banco
inmobiliario, que le permita al municipio acceder a tierra, y que sea un activo para programas de

vivienda de interés social y de renovacion urbana”.
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A la fecha la empresa sigue en vigencia en el municipio de Villavicencio con domicilio
Calle 37 No. 29 A 57 Centro y ante el Concejo de Villavicencio y la Alcaldia de Villavicencio,
en ejecucion de su objeto y funciones bajo el cargo de nuevo gerente Alonso Garay Cajamarca

segun el Acta de Posesion 1100-04.83/001, a partir del 03 de enero de 2024.

Figura 1. Localizacion actual de la empresa.
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H as Datos del map:

Nota: Georreferencia del domicilio actual de la empresa. Google Maps (2004)
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2. Plan estratégico de la entidad de practica
2.1 Mision
“PIEDEMONTE EICM es una empresa industrial y comercial del municipio creada para
contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de los villavicenses a través de la administracion
de los recursos para la construccion de vivienda de interés social y prioritario, asi como de
proyectos constructivos y de urbanismo, cumpliendo estandares de calidad técnica que satisfagan

los requisitos de los ciudadanos beneficiarios, en un marco de sostenibilidad empresarial y

rentabilidad social” (Resolucion No. 107 de 2020, prr.12).

2.2 Vision

“Para el afio 2030” PIEDEMONTE se constituira en modelo administrativo para las
empresas industriales y comerciales del estado fortaleciendo el liderazgo de la entidad como
asesora, gestora y orientadora de la politica de vivienda en la region, con un modelo de gestion

que permita su viabilidad y sostenibilidad econémica basado en el mejoramiento de los procesos

y el desarrollo integral de su talento humano” (Resolucion No. 107 de 2020, prr.13).
2.3 Objetivos

Segun el Acuerdo No. 411 de 2020, se establece que PIEDEMONTE E.I.C.M no
contempla dentro de su constitucidn objetivos, pero se relaciona el siguiente punto con el articulo
No. 3, el cual establece como objeto:

Desarrollar las funciones propias de Banco Inmobiliario; planear, disefiar,
construir, promocionar, comercializar, enajenar y en general ejecutar o coordinar,
promover o impulsar proyectos urbanisticos, de parcelacion o subdivisién de

inmuebles, proyectos de edificacion de viviendas o que correspondan a otros usos

Carrera 32 No. 34 — 15 Sede - Edificio José Eustasio Rivera

PBX: 6621825 - Fax: 6621827 - Villavicencio - Meta - Colombia

E-mail: viceacademica@unimeta.edu.co, decanaturaarquitectura@unimeta.edu.co - www.unimeta.edu.co
Facebook: Unimeta Universidad del Meta Twitter: @Unidelmeta


mailto:viceacademica@unimeta.edu.co
mailto:viceacademica@unimeta.edu.co
http://www.unimeta.edu.co/

UNIMETA 1

Fundada en 1985

VICERRECTORADO ACADEMICO, INVESTIGACIONES Y PROYECCION SOCIAL
ESCUELA DE ARQUITECTURA

especificos, proyecto de Desarrollo y Renovacion Urbana, sean en suelo urbanos,
de expansion urbana o rural, la prestacion de servicios publicos que estén a cargo
del municipio, y la prestacion de servicios especializados, celebrar y ejecutar
contratos y/o concesiones de prestacion de servicios publicos no domiciliarios,
desarrollar todo tipo de proyectos de construccion que conlleve el desarrollo
urbano, del municipio de Villavicencio y demas Entes Territoriales de la Nacion y
promover la organizacién comunitaria de familias de bajos ingresos para facilitar

su acceso al suelo destinados a la vivienda de interés social y/o prioritaria. (p.1)
2.4 Metas

De acuerdo a su articulo de conformacion, la empresa en mencién tendra como metas las
siguientes actividades en relacion su naturaleza y objeto, asi:

2.4.1. “Promover la oferta masiva de suelo urbano para facilitar la ejecucion de Proyectos
Integrales de Vivienda con énfasis en Proyectos de Vivienda de Interés Social e Interés Social
Prioritario, conforme la ley 1537 de 2012 y demé&s normas concordantes” (Acuerdo No. 411 de
2020, p.1).

2.4.2. “Gestionar, intermediar y promover ante las autoridades competentes, la
habilitacion e incorporacion de suelo urbano en el municipio de Villavicencio que permita el
desarrollo de planes de vivienda prioritaria y/o social y garantizar el acceso de estos desarrollos a
los servicios publicos de conformidad con la Ley 388 de 1997 y Ley 142 de 1994” (Acuerdo No.
411 de 2020, p.1).

2.4.3. “Gestionar, liderar, ejecutar, promover y coordinar, mediante sistemas de
cooperacion, integracién inmobiliaria o reajuste de tierras, actuaciones urbanas integrales para la

recuperacion y transformacion de sectores deteriorados del suelo urbano, mediante programas y
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proyectos de desarrollo y renovacion urbana en cualquiera de sus modalidades, y en general, de
proyectos estratégicos en cualquier clase de suelo de acuerdo con la politica del Plan de
Desarrollo Municipal y a lo establecido en el Plan de Ordenamiento Territorial vigente”
(Acuerdo No. 411 de 2020, p.1-2).

2.4.4. “Actuar como prestador de servicios especializados en Colombia o en el exterior,
siempre gue se garantice que dichos servicios sean sufragados integralmente por los contratantes
del servicio, de acuerdo a lo previsto en el paragrafo cuarto del presente articulo” (Acuerdo No.
411 de 2020, p.2).

2.4.5. “Vender, comprar, administrar, construir, alquilar o arrendar inmuebles; promover
y comercializar proyectos inmobiliarios, realizar consultoria inmobiliaria, y demas actividades
relacionadas con el Sector Inmobiliario” (Acuerdo No. 411 de 2020, p.2).

2.4.6. “Actuar como prestador de servicios publicos no domiciliarios, comprar, vender,
mantener, administrar y construir el conjunto de elementos que integren dichos servicios
publicos, los desarrollos tecnoldgicos asociados al servicio publico que preste, y en general
respecto de todos elementos necesarios para la prestacion del servicio publico que llegare a

prestar” (Acuerdo No. 411 de 2020, p.2).

Carrera 32 No. 34 — 15 Sede - Edificio José Eustasio Rivera

PBX: 6621825 - Fax: 6621827 - Villavicencio - Meta - Colombia

E-mail: viceacademica@unimeta.edu.co, decanaturaarquitectura@unimeta.edu.co - www.unimeta.edu.co
Facebook: Unimeta Universidad del Meta Twitter: @Unidelmeta


mailto:viceacademica@unimeta.edu.co
mailto:viceacademica@unimeta.edu.co
http://www.unimeta.edu.co/

PNIMETA 15

Fundada en 1985

S VICERRECTORADO ACADEMICO, INVESTIGACIONES Y PROYECCION SOCIAL
ESCUELA DE ARQUITECTURA

3. Descripcion de funciones y procedimientos a desarrollar

La empresa Piedemonte EICM en conjunto al practicante, especifican los temas y

abordajes que se desarrollaran durante las 210 horas de la practica laboral de la siguiente manera:

Elaboracion de diagndstico y formulacion de instrumentos de gestion.

Apoyo, Visita y supervision de obra (proyectos urbanos y arquitectonicos).

Elaboracion de informes y presentacion de procesos urbanisticos.

Elaboracion de disefios de vivienda y propuestas urbanas.

4. Objetivo buscado por el practicante
4.1 Objetivo general

Adquirir experiencia practica en el campo de la arquitectura y el desarrollo urbano,

aplicando los conocimientos teéricos adquiridos durante la formacion académica.

4.2 Objetivos especificos

e Colaborar en proyectos de gestion y desarrollo urbano.

e Mejorar las habilidades técnicas relacionadas con el disefio arquitectonico, el manejo
de software especializado, la elaboracidn de planos y la comprensidn de normativas

locales.

e Comprender el ciclo completo de desarrollo urbano, desde la planificacion y disefio
hasta la construccion y gestion de proyectos, para tener una vision integral del trabajo

en el sector.
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5. Metas que se propone

Segun las expectativas de la practicante, se propone alcanzar 3 metas en los siguientes
componentes:

- Reconocimiento del Valor en los Procesos, Herramientas y Materiales: Apreciar,
mediante la practica, la importancia y contribucién de cada proceso, herramienta y material
esencial para llevar a cabo la ejecucion exitosa de una obra arquitectonica.

- Optimizacién del Conocimiento en Gestion Normativa: Mejorar de manera
significativa la comprension y aplicacion de los procesos normativos fundamentales, esenciales
para la realizacién efectiva de diversos proyectos arquitectonicos.

- Desarrollo Profesional y Representacion de la Alma Mater: Ejecutar con excelencia
las tareas asignadas por mi superior, demostrando un desempefio profesional destacado que

refleje positivamente la reputacion de nuestra institucion educativa.

6. Diagndstico y las problematicas detectadas al iniciar la préactica

Durante las primeras semanas de practicas en Piedemonte EICM, se han identificado
varios aspectos que requieren atencion y mejoras para optimizar la eficiencia y la calidad de los
procesos internos. En el diagndstico inicial se evidencian las siguientes problematicas:

- Baja o poca agilidad en la ejecucién de los procesos de gestion, lo que podria afectar la
fluidez y eficiencia en el desarrollo de proyectos. La velocidad en la toma de decisiones y la
ejecucidn de tareas clave se presenta como un area de mejora significativa.

- Se evidencia una carencia de documentacién actualizada en relacion con los procesos
internos y los formatos utilizados. La ausencia de esta informacidn podria conducir a dificultades

en la implementacidn coherente de las practicas establecidas.
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- Se reconoce el esfuerzo y el apoyo brindado por la empresa durante el proceso de
practicas, aun asi, se identifica la oportunidad de mejorar la eficiencia del acompafiamiento. Un
enfoque maés estructurado y personalizado podria contribuir significativamente al desarrollo

integral del practicante y facilitar una transicion mas fluida al entorno laboral.
7. Cronograma de actividades realizadas

A continuacion, detallo las actividades llevadas a cabo durante las primeras semanas de
las practicas laborales en Piedemonte EICM, empresa dedicada al desarrollo urbano, junto con

las actividades adicionales asignadas segun el cronograma establecido:

Figura 2. Formato del cronograma actual

CRONOGRAMA

Febrer: Abril Mayo
Hora HEEEE EEEEHE BEEH 5 EEEEE BEEEE EEEEE HEE BEEEE BEEEE BEEEEGEEEEEECEEEEEH
2= (25| === - = B SRS e HElE EEEEE S ] i = e e i e ] i
EREEE EBERRE EBE E EEEER BEEEE CEEEE EEE BEEEE BEREE BEREBEEEEEEEEEEEREEM
07:00 = 05:00 am
06:00 5 03,00 an| il O
2002 0= ey cT-2 ACT-2 H— ACT-4 ACT4 H H 8
0:00.a T£00 am =4
00 = 1z00m o[ [ ele BEN = °
zo0sotonem| [ ] ] = [ EE 1 [ %’: 2 £
o002 02:00pm] | | | 1 ol | oo 1 [ =l E E
02:00 = 03:00 pry = = = =]
0300504 00pn] 2 Il I 1z = 10 =
040020500 2 2 i i ]2 ]2 1 *
05:00 3 06:00 pr]
0E00s0n00ed [ ] | [T ] T ] 1]
s4836MzassMzssz3Ms48388 5433334884
TotaL | 34 36 0 36 32
210
Actividad Mo. 1 Elaboracidn de diagndstico y formulacidn de instrumentos de gestién Duracién (Horas); 34 Total Horas:
Actividad Mo, 2 Apoyo, Visita y supervision de obra (Proyectos urbanos) Ourscién[Horas): 72 210
Actividad Mo. 3 Elaboracidn de informes y presentacion de procesos urbanisticos Ouracign (Horas): 36
Actividad Mo, 4 Elaboracidn de disefios de vivienda y propuestas urbanas Duracidn [Horsz), 68

Nota: Se realiza la modificacion del cronograma inicial, teniendo en cuenta los ajustes solicitados por la
empresa. Autoria propia (2024)

Figura 3. Formato plan de practica

3. RESULTADOS DE APRENDIZAJE

No. Descripcién Responsable| Duracién Indicador Herramientas Observaciones %
F'rocz.aso y organizacion de Registro de . Base de datos y archive de !Z)esactua?lfzaclon en
requisitos legales parala . documentacion y . X informacién de los
1 s Practicante 16 horas. X . planes parciales anteriores, . 10%
formulacidn de planes conformacion de archico planes parciales
. .. Formularios y Equipo PC. .
parciales. de requisitos legales. anteriores.
Tramites, diagnostico y .
2 formulacén de planes Practicante 16 horas Elaboracion de Equpa PC Apoyo de pracesas 10%
. documento diagnostico. tecnicos.
parciales.
Acompanamiento al sector Resqistro de fotoqrafia Especicificaciones tecnicas
3 de San Antonio, visita de Practicante 32 horas. g 9 ¥ v practicas, flexometro, Seguimiento a obra. 12%
. apunte avances.
condiciones actuales lotes. Planos del sector.

Nota: Plan de practica desarrollado en la primera semana. Autoria propia (2024)
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Figura 4. Formato bitacora diaria

Hurs | Hurs N 4] Lider da . . . U Fecha

==========

.........

|||||||||

aaaaaaaaa

=2 llenaraszaba? jarnadar 4o

Nota: Registro diario de actividades. Autoria propia (2024)

7.1 Actividades desarrolladas en el Corte 1

e Elaboracion de diagnostico y formulacion de instrumentos de gestion.

a) Revisiony organizacion de documentacion de requisitos planes parciales
Pompeya y la Madrid

b) Procesamiento y registro documental legal para la formulacion de solicitud de
planes parciales- La Madrid/ Pompeya

c) Elaboracion de factibilidad y disponibilidad de acuerdo al servicio publico a
solicitar los planes parciales. Planeacion del ejercicio practico en actividades de
campo.

d) Documentacion inicial diagnostico para el plan parcial, observacién y analisis de
planos y condiciones actuales del sector

Figura 5. Evidencia fotografica actividad No.1-Cortel.
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e Apoyo, Visita y supervision de obra (proyectos urbanos y arquitectonicos).

a) Documentacion visita de obra San Antonio, formatos de control y seguimiento de
visita, verificacion listada de beneficiarios y constancia de compromisos
propietarios

b) Se realiza 3 jornada salida de campo San Antonio. Caracterizacion de los

beneficiarios, toma de datos, firmas, medidas y registro fotogréfico para el
posterior informe de obra.

Figura 6. Evidencia fotografica actividad No.2-Cortel.

8. Porcentaje de implementacion del plan de practica presentado al inicio de la préactica

laboral, a la fecha del informe.

Segun el cronograma inicial en los dias Lunes, Miércoles y Jueves se realiza 8 horas
diarias, en horario de 8:00am a 6:00pm. Los dias Martes y Viernes de se realizan 4 0 5 horas
diarias, dependiendo la disponibilidad de la actividad, en el horario de 8:00am a 12:00m o
1:00pm.

Para la fecha de corte del primer informe, se calcula que finalizadas las semanas 1y 2 se
han realizado 70 horas, el cual refleja el 33% correspondientes de las 210 horas de la practica

laboral en la empresa Piedemonte EICM.
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Figura 7. Grafica de porcentaje de actividades-Cortel.

CUMPLIMIENTO DEL PORCENTAJE DE PRACTICA LABORAL

SEMAMNA 2 HORAS 36
17%

Nota: Grafico explicativo en relacion al porcentaje, semanas y horas cumplidas en el primer informe.
Autoria propia (2024).

9. Conclusiones Parciales (Primer informe)

En resumen, la primera etapa de la practica en Piedemonte EICM ha proporcionado una
base solida para el aprendizaje y la contribucién al entorno laboral. La identificacion proactiva
de areas de mejora y el compromiso con la mejora continua sugieren un enfoque positivo hacia el

crecimiento en la empresa y el practicante.
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10. Actividades desarrolladas en el Corte 2

Dentro de las funciones en apoyo al area de la subgerencia técnica de la empresa

PIEDEMONTE EICM, se realizaron actividades enfocadas al manejo normativa, informes de

avance y procesos urbanos y arquitectonicos, gestion y formulacion de planes parciales y la

proyeccion de proyectos urbanos, los cuales han sido desarrollados durante este segundo corte

de la préctica, los cuales se han llevado de la siguiente manera:

b)

f)

Elaboracion de informes y presentacion de procesos urbanisticos

Interpretacion y organizacién de informacién de acuerdo al estado actual y las
novedades encontradas en las visitas de campo en la Ciudadela San Antonio.

Digitalizacion del informe general y especifico, de acuerdo al cumplimiento de
compromisos por partes del Convenio Interadministrativo de PIEDEMONTE
EICM, con el objetivo de evidenciar el estado actual de los predios e identificar
los predios que cuentan con construcciones que se puedan demoler y las que no
sean aptas para la construccion de la vivienda.

Revision y presentacion de informes, correccion y ajustes finales. La
documentacion final fue entregada el 18 de marzo.

Avance en la formulacion del diagndstico para planes parciales la Madrid y la
Pompeya.

Documentacion legal, acuerdos a disponibilidad y normativa de cumplimiento
segun el plan de ordenamiento territorial del municipio de Villavicencio para la
formulacién de planes parciales a desarrollar.

Revision y presentacion del diagndstico del plan parcial La Madrid y plan parcial
Pompeya, correccién y ajustes finales. La documentacion final fue entregada el 03
de abril.

Carrera 32 No. 34 — 15 Sede - Edificio José Eustasio Rivera

PBX: 6621825 - Fax: 6621827 - Villavicencio - Meta - Colombia

E-mail: viceacademica@unimeta.edu.co, decanaturaarquitectura@unimeta.edu.co - www.unimeta.edu.co
Facebook: Unimeta Universidad del Meta Twitter: @Unidelmeta


mailto:viceacademica@unimeta.edu.co
mailto:viceacademica@unimeta.edu.co
http://www.unimeta.edu.co/

ENIMETA 22

Fundada en 1985

VICERRECTORADO ACADEMICO, INVESTIGACIONES Y PROYECCION SOCIAL
ESCUELA DE ARQUITECTURA

Figura 8. Evidencia Fotografica actividad No. 3-Corte 2.

INFORME DE VISITA TECNICA PREDIOS PIEDEMONTE
INFORME

VISITA TECNICA LOCALESS DEL CONVENIO MARCO INTERADMINISTRATIVO N°2726
DE 2022

e Elaboracion de disefios de viviendas o propuestas urbanas

a) Estudios previos, inventario y diagnostico preliminar de la propuesta urbana del
proyecto parque Centauros. La propuesta urbana se desarrollard en la comuna 7, en el
barrio Multifamiliares los Centauros de Villavicencio.

b) Analisis de determinantes, normativos y actuales del poligono a intervenciéon del
proyecto.

c) Revisidn de documentacion, referentes y especificaciones técnicas de disefio para
la propuesta. El primer avance de la propuesta urbana sera entregado en dia 05 de
abril.

Figura 9. Evidencia Fotografica actividad No. 4-Corte 2.

(}ARETER:\
oeLmEs

Nota: Localizacién y andlisis propuesta urbana parque Centauros. Georreferencia de
Google Maps. Autoria propia (2024).
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11. Normativa interna y externa que rige a la entidad de practica
11. 1 Normativa Interna

Teniendo en cuenta que, al momento de la practica, la empresa PIEDEMONTE EICM no
cuenta con normativa interna para el ejercicio de practica laboral, se tiene en consideracion los
siguientes articulos aplicables en la practica:

Acuerdo 021 de 2022 “Por el cual se actualiza el reglamento de préactica laboral, el
consejo superior de la corporacion universitaria del Meta — UNIMETA- en uso de sus
atribuciones legales y estatutarias y considerando qué es funcién del consejo superior de la
Corporacién Universitaria del Meta-UNIMETA-expedir, a propuesta del Rectorado, los
reglamentos” (Corporacion Universitaria del Meta,2022)

Acuerdo 287 de 2015. “Por el cual se adopta el nuevo de Plan de Ordenamiento
Territorial del municipio de Villavicencio y se dictan otras disposiciones” (Consejo Municipal de
Villavicencio, 2015).

Decreto 1000-24/186 de 2021. “Por medio del cual se adoptan nuevos procedimientos
para la legalizacion de asentamientos humanos informales en el municipio de Villavicencio y se

dictan otras disposiciones” (Alcaldia de Villavicencio de 2021).
11. 2 Normativa Externa

Decreto 149 de 2020 “Se reglamentan los articulos 276 y 277 de la Ley 1955 de 2019, el
articulo 41 de la Ley 1537 de 2012 y se modifica el Decreto 1077 de 2015 Unico Reglamentario
del Sector Vivienda, Ciudad y Territorio, en lo relacionado con la transferencia de bienes
inmuebles fiscales y la legalizacion urbanistica de asentamientos humanos” (Ministerio de

Vivienda, Ciudad y Territorio, 2020).
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Decreto 1077 de 2015, Se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Vivienda,
Ciudad y Territorio. Gestion normativa. (Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio, 2020).

Ley 388 de 1997, “Por la cual se modifica la Ley 9 de 1989, y la Ley 2 de 1991y se
dictan otras disposiciones” (secretaria Juridica Distrital, s.f).

Acuerdo 410 de 2020. “El cual se adopta el plan de desarrollo Villavicencio cambia
contigo 2020- 2023, y se dictan otras disposiciones” (Consejo Municipal de Villavicencio,

2015).
12. Estructura del diagnostico

Para la elaboracion del diagnostico de la empresa PIEDEMONTE EICM, se llevo a cabo
el analisis DOFA, el cual permite realizar una evaluacion de la empresa, con el objetivo de crear
estrategias de crecimiento y visualizacidn de los aspectos amenazantes de la misma. Dicho
analisis se aplica en base a los conocimientos adquiridos y las observaciones en el periodo de

practicas. A continuacion, se presenta el diagnéstico resultante:

Tabla 1. Analisis DOFA de la empresa.

DEBILIDADES

OPORTUNIDADES

- Ausencia de documentacion actualizada
sobre procesos y formatos.
- Baja participacion en
administrativos y técnicos.
- Poca agilidad en los procesos de gestion.

los procesos

- Gran variedad de sectores laborales.

- Incorporacion de herramientas tecnoldgicas
adecuadas podria facilitar la  gestidn
documental y el seguimiento de los procesos.

FORTALEZAS

AMENAZAS

- La empresa muestra un compromiso con el
desarrollo profesional de los practicantes.

- Cuenta con un equipo experimentado y
conocimientos especializados en el campo del
desarrollo urbano.

- La limpieza y organizacion de documentos no
es la adecuada.

- Los cambios en las normativas y regulaciones
gubernamentales pueden afectar los proyectos
en curso y futuros de la empresa.

Nota: Analisis que muestra las Debilidades, Oportunidades, Fortalezas y Amenazas de la empresa
PIEDEMONTE EICM. Autoria propia (2024).
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13. Plan de mejoramiento

Considerando el analisis DOFA realizado anteriormente, se ha elaborado un plan de

mejoramiento destinado a potenciar el rendimiento de la empresa. Este plan incorpora una serie

de recomendaciones con el objetivo de fortalecer la capacidad de la empresa para ejecutar

eficazmente sus metas.

Tabla 2. Estrategias del plan de mejoramiento.

Estrategias para Superar Debilidades

Estrategias para Aprovechar Oportunidades

-Revisar y simplificar los procesos internos
para aumentar la agilidad y la eficiencia en la
gestion de proyectos y recursos.

-Actualizar y centralizar la documentacién de
procesos y formatos para garantizar la
coherencia y consistencia en la ejecucion de
tareas, realizando una base de datos.

-Integrar sistemas de gestion de proyectos y
herramientas colaborativas que faciliten la
coordinacion y el seguimiento de actividades.
-Buscar oportunidades de colaboracion con
otras empresas 0 instituciones  que
complementen las capacidades de
PIEDEMONTE EICM y permitan la realizacion
de proyectos conjuntos.

Estrategias para Aprovechar Fortalezas

Estrategias para Mitigar Amenazas

-Implementar programas de capacitacion
periddica para aprovechar al maximo la
experiencia y los conocimientos
especializados del equipo.

-Establecer un ambiente de trabajo
colaborativo que promueva el intercambio de
ideas y la resolucién conjunta de problemas.
-Realizar inversiones en herramientas vy
software especializados que mejoren la
eficiencia operativa y faciliten la gestion de
proyectos.

-Establecer un sistema de monitoreo y analisis
de los cambios normativos y regulatorios que
puedan impactar en los proyectos de la empresa,
permitiendo una adaptacion anticipada a nuevas
regulaciones.

-Explorar la diversificacion de mercados
geograficos o sectoriales para reducir la
dependencia de un solo mercado y mitigar el
riesgo asociado a la competencia.

Nota: Estrategias de mejoramiento para la empresa. Autoria propia (2024).

14. Porcentaje de implementacion del plan de practica presentado al inicio de la practica

laboral, a la fecha del informe

Para la fecha de corte del segundo informe, se calcula que finalizada la semana 5, el cual

corresponde el 05 de abril, se han realizado 170 horas, el cual refleja el 84% correspondientes de

las 210 horas de la practica laboral en la empresa Piedemonte EICM.
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Figura 10. Grafica de porcentaje de actividades-Corte2.

CUMPLIMIENTO DEL PORCENTAIES DE PRACTICA LABORAL

SEMANA 4 HORAS 36
17%

[
SEMAMA 5 HORAS 36
17%

Nota: Grafico explicativo en relacion al porcentaje cumplido desde la semana 1 a la 5 de la practica
laboral. Autoria propia (2024).

15. Conclusiones parciales (Segundo informe)

Para el segundo corte de la practica en Piedemonte EICM, es evidente que esta
experiencia ha sido sumamente enriquecedora para el desarrollo profesional y en el entorno
laboral de la empresa. La etapa inicial permitié no solo adquirir conocimientos técnicos y
operativos, sino también desarrollar habilidades esenciales en la identificacion y abordaje de
areas de mejora.

El compromiso mostrado hacia la mejora continua es, sin duda, uno de los aspectos mas
destacados de esta fase. Al adoptar un enfoque proactivo y adaptarse a los desafios, ha sido

fundamental en el dindmico campo del desarrollo urbano y arquitecténico.
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16. Actividades desarrolladas en el corte 3

Teniendo en cuenta que, durante los anteriores cortes se desarrollaron actuaciones en
relacion a las actividades contempladas en el cronograma previamente establecido. Para este
tercer corte, se desarrollaron actividades finales en relacién a lo contemplado (Diagnostico,

Visitas, Informes y Disefio). Los cuales se llevan acabo de la siguiente manera:

e Elaboracion de diagnostico y formulacion de instrumentos de gestion.
Se realiza la entrega del documento diagnostico, se reala correcciones y entrega final del

mismo.

Figura 11. Evidencia Fotografica actividad No. 1-Corte 3.

capean

Nota: Revision, ajustes y entrega de documento diagnostico plan parcial la Piedemonte Madrid.

e Apoyo, Visita y supervision de obra (proyectos urbanos y arquitectonicos).
Se realiza la visita de obra al Centro Cultural de Villavicencio, ubicado en el barrio San
Fernando-Centro, en la cual se realiza recorrido de la obra, descripcion de los elementos
estructurales y lectura de planos del proyecto. Asimismo, se realiza la visita al barrio la Madrid,

propiedad de Piedemonte en el cual se toman las medidas para un posterior levantamiento.

Figura 12. Evidencia Fotografica actividad No. 2-Corte 3.
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e Elaboracion de informes y presentacion de procesos urbanisticos.

Se realiza la entrega de la documentacion final del convenio San Antonio, con carpeta,
informes, base de datos y especificaciones técnicas y ejecutivas del proceso urbanistico actual
del proyecto. Asimismo, se realiza documentacion de factibilidades para las empresas
prestadores de servicio publico para el desarrollo de los planes parciales Piedemonte Madrid y
Pompeya.

Figura 13. Evidencia Fotografica actividad No. 3-Corte 3.
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e Elaboracion de disefios de viviendas o propuestas urbanas.

Se realizan 2 propuestas de disefio en 2d del parque Centauros, se realizan correcciones y
actuaciones del ejercicio. El proyecto fue entregado en esta etapa, ya que el jefe inmediato toma
la decisidn de seguir con otros proyectos de mayor prioridad (el diagnostico y los informes) para

este periodo de préctica.

Figura 14. Evidencia Fotografica actividad No. 4-Corte 3.
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17. Aportes y sugerencias realizadas durante la practica

Durante la practica en Piedemonte EICM, se han realizado diversos aportes y sugerencias
que han contribuido al desarrollo y crecimiento de la entidad, haciéndola mas competitiva en el
mercado. Algunos de estos aportes y sugerencias incluyen:

Implementacion de Herramientas Tecnoldgicas: Se sugiere la implementacion de
herramientas tecnologicas especificas para la gestion de proyectos y la documentacion de
procesos, lo que ha mejorado la eficiencia operativa y la coordinacién entre equipos.

Optimizacion de Procesos: Se realiza sugerencias para revisar y optimizar los procesos
internos, la actualizacion de datos y documentacion vigente necesaria para aumentar la agilidad y

la eficiencia en la ejecucion de proyectos.
18. Productos desarrollados durante la practica

Durante el tiempo de préctica, se realizaron diferentes actividades de aspectos
relacionados al ejercicio profesional de arquitectura, el cual la practicante apoya y realiza

productos como:

Figura 15. Base de datos convenio San Antonio

OF ViSTADE ORA AN ANTONO [T
() ricaigia e BENEFICIARIOS- SAN ANTONIO ® e =
\ vicenclo = =
CONVENIO INTERADMINISTRATIVO: v 2726 DEL 2022 AREA: Técnica FECHA: MARZO DE2024]
TV MATRICULA
T ceoua catastrac | METRIWLA T gineccion | sannio NOMBRE cénuLa CELULAR DBSERVACIONES o | L
san
1 |50007-0107114200711000 230-132196 | SPZMZ 4 LOTE 11 | 4nTomIo JARIA NIMF A SANCHE Z PERDOR B5783443 3133655013
san
2 |50001-010711420013000 | 230132198 | SP2 M2 LOTE 13 | anronin |MOFA DELIA TROMPETA 121384133 323HREIT R I R
san
3 | 500010107 113600000 230132244 |SPEMZELOTET |anmomio CARLOS ARTUROHEREDIA 56005554 3138453586
san
4 _|50001-01071360016000 230132259 |SP2MZBLOTE 16 | NToN0. LUZ MARINA HERMANDEZ 63801193 3214745228 [
san
5 |50001-0107 11340007000 230132266 | SP2MZ10LOTE 7 | Anmonio DIEGO ARMANDO CASTELLAN| 1033739723 3026236907
6 | 50001-000400034583000 | 230-208344 | SPSAMEZILOTE4 |La mADRID
san [—
T | 500010107 11330016000 230132384 |SPIMZILOTES |~NTONO JAILER PEREZ 14313926 3143350965
san
8 |50001-010710730022000 230-1324W | SP3MZ 2 LOTE 15 | anTonio ANAYIBER RODRIGUEZ CALDE| 41242284 3103347331)
san -
9 |5000-010710500017000 230-132419  |SPIMZILOTEZ | ANTomIO LIBERDC RODRIGUEZ ROZO [ 11213255835 3219557M8
san
10 [50001-0107 10500018000 230132420 |SP3MZ3LOTES |anTomO ELANCAMELDA ORDORES  |40051416 3227350302
| 10 {000 0107108000600} |00
sau fmamimn | e [
T | 5000-010710800013000 230132423 |SPIMZILOTEG |anmomio MODIER ALERANDER MURILL O 1121552336 3012188359
TABLA GENERAL | 1-7 | 8-14 | 1522 | 2330 | 31-38 ® |

Nota: Base de datos digital de los 38 beneficiarios. Autoria propia (2024).
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Figura 16. Informe de obra Convenio San Antonio.

CATEGORIA

INFORME DE VISITA TECNICA PREDIOS PIEDEMONTE

330016000

4,310,826

Nota. Se realiza visita e informe de obra del convenio San Antonio. Autoria Propia (2024)

Figura 17. Factibilidades de servicio para planes parciales.

Nota. Se realiza y entrega base de datos fisica de las factibilidades solicitadas para el servicio
publicos de los planes parciales.

Figura 18. Diagnostico Plan Parcial Piedemonte Madrid.

® = ®

4 Locatzaciin Pligons de Intarvencién

v |0

Nota. Se realiza el diagnostico del Plan Parcial Piedemonte Madrid de Villavicencio. Autoria
propia (2024)
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Figura 19. Propuesta de disefio 2d Parque Centauros.

Nota. Se realizan 2 propuestas de disefio para el proyecto parque Centauros. Autoria propia
(2024)

19. Ejecucion total del plan de practica

Para la fecha de corte del tercer y Gltimo informe, la practicante ha completado el 100%
de las horas correspondientes de su periodo de practica laboral (210horas) en la empresa
Piedemonte E.I.C.M. Esta finalizacion se da en la semana 6 del programa, la cual concluye el dia
12 de abril de 2024. La practica se lleva a cabo de lunes a viernes, en un horario de 8:00 a.m. a

6:00 p.m., con un total de 8 horas diarias, desde el 26 de febrero hasta el 12 de abril del 2024.

Figura 20. Evidencia al cumplimiento del plan y bitacora de préactica.
g

Nota. Se ejecuta el 100% de las practicas de acuerdo al plan de préctica del programa. Autoria
propia (2024)
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19. 1 Descripcion de las actividades y funciones desarrolladas durante la practica
Al finalizar el periodo de practica, se llevaron a cabo 4 actividades establecidas en el
cronograma de actividades de los documentos preliminares de la practica, Los cuales se llevan
acabo de la siguiente manera:
Tabla 3. Actividades realizadas durante la practica.
Actividad Descripcion Fecha de entrega Ver
Elaboracion de diagnosticoy  Se realiza el diagndstico del
formulacion de instrumentos  plan parcial Piedemonte 03-04-2024 Figura. 5y11
de gestion. Madrid.
Apoyo, Visitay supervision  Se realiza visita de obra al 06-03-2024
de obra (proyectos urbanosy barrio San Antonio, al barrio 07-03-2024 Figura. 6y 12
arquitectonicos). la Madrid y al proyecto 08-03-2024
Centro Cultural. 05-04-2024
Elaboracion de informes y Se realiza informe ejecutivo
presentacion de procesos y técnico de la visita de obra 18-03-2024 Figura. 8y 13
urbanisticos. a San Antonio.
Elaboracion de disefios de Se desarrolla 2 propuestas de
viviendas o propuestas disefio para el parque 11-04-2024 Figura. 9y 14

urbanas

Centauros.

19. 2. Porcentaje de implementacion del plan de préactica

Figura 21. Grafica de porcentaje de actividades-Corte3.

EJECUCION DEL 100% DE PRACTICA LABORAL

SEMANA 3 HORAS 36
17%

SEMANA 6 HORAS 32
16%

SEMANA & HORAS 36
1%
/

£

SEMANA 5 HORAS 36
1%

Nota. En la semana 6, se ejecuta el 100% de las practicas de acuerdo al plan de practica del
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Edificio José Eustasio Rivera

PBX: 6621825 - Fax: 6621827 - Villavicencio - Meta - Colombia
E-mail: viceacademica@unimeta.edu.co, decanaturaarquitectura@unimeta.edu.co - www.unimeta.edu.co
Facebook: Unimeta Universidad del Meta Twitter: @Unidelmeta


mailto:viceacademica@unimeta.edu.co
mailto:viceacademica@unimeta.edu.co
http://www.unimeta.edu.co/

PNIMETA

——————= Fundada en 1985

VICERRECTORADO ACADEMICO, INVESTIGACIONES Y PROYECCION SOCIAL

ESCUELA DE ARQUITECTURA

20. Certificado de terminacion de practica

Figura 22. Certificado de practica expedido por la empresa.

Nota. Certificado expedido por Piedemonte EICM al finalizar la practica.

Al finalizar el periodo de practica en Piedemonte EICM, se pueden extraer varias

conclusiones importantes:

Experiencia enriquecedora: La practica ha sido una experiencia que ha permitido

aplicar los conocimientos tedricos adquiridos durante la formacion académica en un entorno

laboral real.

Aprendizaje significativo: Se han adquirido habilidades técnicas, competencias
profesionales y conocimientos especificos relacionados con el campo del desarrollo urbano.

Contribucién al equipo: Se ha tenido la oportunidad de contribuir al equipo de trabajo,
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21. Conclusiones Finales

33

aportando ideas, soluciones creativas y participando activamente en proyectos y actividades de la

empresa.
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