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Resumen

El Departamento Administrativo de Planeacion Departamental es el encargado de los
procesos de planeacion y desarrollo mediante funciones tales como: construccion del Plan de
desarrollo Departamental, seguimiento y evaluacion del Plan de Ordenamiento Departamental,
administrar proyectos de inversion Departamental, asistencia técnica a los municipios del
Departamento del Meta, informacion estadistica de los diferentes sectores y seguimiento a politicas

publicas.

Es asi, como el Departamento Administrativo de Planeacion Departamental se divide en
otras dependencias y gerencias para dar cumplimiento a cada una de las funciones mencionadas
anteriormente, destacando asi la importancia de la gerencia de informacion y estudios econémicos

y su compromiso con cada una de las estadisticas y estudios que requieren el POD.

La gerencia de inversion publica y bancos de proyectos es la encargada de gestionar,
coordinar y hacer seguimiento a los proyectos de cooperacion que actien en el Departamento del
Meta, tal como se establece en las funciones de las dependencias en la pagina oficial de la

Gobernacion del Meta.

La gerencia de desarrollo regional encargada de asesorar, formular, dirigir, elaborar
estudios, coordinar y prestar asistencia técnica los municipios del departamento en procesos de

transformacion y gestion empresarial.

Palabras Clave: Gobernacion del Meta, Departamento Administrativo de Planeacion, Plan

de Ordenamiento Departamental, dependencias.
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Abstract

The Administrative Department of Departmental Planning is responsible for the planning
and development processes through functions such as: construction of the Departmental
Development Plan, monitoring and evaluation of the Departmental Planning Plan, administering
departmental investment projects, technical assistance to the municipalities of the Department of

Meta, statistical information on the different sectors and monitoring of public policies.

The Administrative Department of Departmental Planning is divided into other
dependencies and managements to fulfill each of the functions mentioned above, thus highlighting
the importance of the management of information and economic studies and its commitment to

each of the statistics and studies required by the POD.

The management of public investment and project banks is responsible for managing,
coordinating, and monitoring cooperation projects operating in the Department of Meta, as

established in the functions of the dependencies on the official website of the Government of Meta.

The regional development management responsible for advising, formulating, directing,
preparing studies, coordinating, and providing technical assistance to the municipalities of the

department in processes of transformation and business management.

Key Words: Government of Meta, Administrative Planning Department, Departmental

Management Plan, dependencies.
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Introduccion

La Cooperacién Internacional es uno de los mecanismos a través del cual se obtiene el

afianzamiento de los logros alcanzados por Colombia en los Gltimos afios.

La politica exterior de Colombia se enfoca en la consolidacion y fortalecimiento de
instituciones y politicas que, a su vez, respondan al ritmo de los cambios que se perfilan en el
sistema internacional. Para ello, el Gobierno ha hecho especial énfasis en lograr crecimiento y
competitividad, igualdad de oportunidades y consolidacion de la paz, que conlleven a una mayor

integracion regional y diversificacion de las relaciones y de la agenda. (exteriores, 2023)

A nivel Departamental, especificamente en el Meta, y bajo el mandato de gobernanza de la
Dr. Juan Guillermo Zuluaga, bajo el Plan de desarrollo departamental denominado “hagamos
grande al meta”. Destacandose asi, acuerdos con el programa de las naciones unidas para el
desarrollo (PNUD), la Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusamme- narbeit (GIZ), el
gobierno de Canada, paises bajos, La Agencia de Estados Unidos para el Desarrollo Internacional
(USAID) y la agenda de sostenibilidad; donde es priorizado el bienestar de la comunidad metense

en busca de la consolidacion de la paz y la inclusion en el Departamento.

Para dar cumplimiento a los objetivos del Plan de Desarrollo Departamental e impulsar
cada una de las diferentes propuestas y/o proyectos, se resalta la importancia de un trabajo
articulado y armonizado en equipo, donde se logre la dinamizacion de los sectores especificamente
al fortalecimiento rural y gobernabilidad del sector extractivo, viran propuestas de parte de paises
extranjeros al Departamento del Meta. Y al referirse a la diversificacion de la economia, existen
propuestas encaminadas en términos de cultivo como el cacao, café, arroz y entre otros con un

menor enfoque al sector petrolero.

Asi mismo se opta por incluir los objetivos de desarrollo sostenible y demads politicas

publicas con el fin de generar territorio.
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1 Perfil de la Empresa

En el marco del Plan de Desarrollo 2020-2023 “Hagamos grande al Meta” y dando
aplicabilidad a la cultura de mejoramiento continuo del Sistema Integrado de Gestion, la
Gobernacion del Meta se compromete a recuperar y fortalecer integralmente el campo desde lo
productivo, social, ambiental, tecnologico, infraestructura y seguridad, siendo eficaz con los
requisitos de las partes interesadas, en especial con la poblacion vulnerable y cumpliendo los
requisitos legales que aplican a la administracion publica.

Prevenir lesiones y deterioro de la salud, proporcionando condiciones de trabajo seguras y
saludables para eliminar peligros y reducir riesgos psicosociales, biomecanicos, quimicos,
bioldgicos, publicos, fendmenos naturales y de seguridad vial, asociados a las actividades
realizadas por los servidores, independientemente de su tipo de vinculacion y centro de trabajo, a
través de la implementacion de controles y programas de seguridad y salud en el trabajo. Asi
mismo, nuestro compromiso se enmarca en la participacion y consulta de los servidores publicos
y Ssus representantes

Proteger el ambiente y prevenir la contaminacion durante la prestacion del servicio, con el
desarrollo de acciones eficaces que mitiguen los impactos ambientales provenientes de emisiones,

vertimientos, residuos, consumo de energia y agua. (META, 2023)

2 Plan estratégico de la empresa

En el marco de los Elementos Estratégicos de la Gobernacion del Meta, se plantea la Mision,
Vision, Politica de Gestion Integral y objetivo de Gestion Integral, siendo primordiales para la
Gobernacion del Meta y de suma importancia desde la perspectiva del Departamento

Administrativo de Planeacion. (META, 2023)

2.1 Mision

Plan de Desarrollo Econémico y Social Departamental “Hagamos Grande el Meta", 2020
-2023

La Administracion Departamental del Meta trabaja para cerrar las brechas urbano - rurales
a través de la planificacion del desarrollo econdmico, social, ambiental y sostenible del territorio,

con una administracion eficiente de los recursos, garantizando la participacion ciudadana y la
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transparencia, propiciando el mejoramiento de la calidad de vida y la convivencia pacifica de sus

habitantes. Consolidando un Departamento competitivo, seguro, biodiverso y con equidad.
(META, 2023)

2.2 Vision

Plan de Desarrollo Econémico y Social Departamental “Hagamos Grande el Meta", 2020
-2023

En el afio 2023 el departamento del Meta habra avanzado en el cierre de brechas urbano-
rurales, basando su transformacion en el fortalecimiento del sector agropecuario, la sostenibilidad
ambiental, el desarrollo de infraestructura y la consolidacion de la seguridad en el territorio, habra
avanzado en la generacion de condiciones que permitan llevar una vida digna a todos sus
habitantes, en donde la inversion social, el Buen Gobierno, la transparencia y el dialogo ciudadano

seran el vehiculo para alcanzar, el crecimiento econémico, la confianza ciudadana, la tolerancia y

la paz. (META, 2023)

2.3 Organigrama
llustracion 1 ORGANIGRAMA

Organigrama Gobernacion del Meta Administracion Central
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Fuente: (META, 2023)

2.4 Departamento administrativo de planeacion departamental

24.1

llustracion 2 directora de planeacion departamental

Fuente: (META, 2023)

Maria Dayineth Duarte Sanchez
Directora Departamento Administrativo de Planeacion

Economista, especialista en finanzas, catedratica universitaria, con experiencia publica en procesos
de planeacion territorial y financiera a nivel nacional y regional.

2.4.1.1 Funciones

v

v

Orientar y liderar la formulacion, gestion, seguimiento y evaluacion de las politicas, planes,
programas y proyectos de caracter economico y social del Departamento.

Liderar la formulacion de las politicas publicas de los diferentes planes, programas y
proyectos trazados en el Plan de Desarrollo.

Dirigir la elaboracion, aprobacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion de los Planes de
Desarrollo y de Ordenamiento Territorial del Departamento y articular con las demas
dependencias y entidades departamentales, las politicas de corto, mediano y largo plazo
para el desarrollo fisico, social, econdmico, ambiental y administrativo del Departamento.
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Ejercer la Secretaria Técnica del Organo Colegiado de Administracion y Decision OCAD
en los términos establecidos en la normatividad vigente.
Ejercer la Secretaria Técnica de la Comision Departamental de Ordenamiento Territorial.

Prestar al Consejo Territorial de Planeacion Departamental, el apoyo administrativo y
logistico que sea indispensable para su funcionamiento

Ejercer la secretaria técnica del Comité Departamental de Gestion y Desempeiio.

Formular las directrices y orientaciones para el ordenamiento de la totalidad o porciones
especificas de territorio del Departamento, especialmente en dreas de conurbacion con el
fin de establecer escenarios de uso y ocupaciéon del espacio de acuerdo con el potencial
optimo del ambiente y en funcién de los objetivos de desarrollo, potencialidades y
limitantes biofisicos, econdmicos y culturales.

Definir politicas de asentamientos poblaciones y centros urbanos en armonia con las
politicas nacionales, de tal manera que facilite el desarrollo del territorio departamental.

Impartir orientaciones para la administracion del Banco de Programas y Proyectos de
Inversion Publica y suministrar datos oportunos y fiables sobre los proyectos de inversion
publica y realizar mejoras permanentes sugeridas por los usuarios.

Dirigir la producciéon de informacion estadistica estratégica, para apoyar la planeacion y
toma de decisiones por parte de las diferentes autoridades Departamentales y municipales.

Formular y consolidar el Plan Operativo Anual de Inversiones en coherencia con el Plan de
Desarrollo del Departamento y con la participacion de las demés dependencias.

Prestar el apoyo requerido en el proceso de concertacion de los Acuerdos de Gestion,
suministrando la informacion definida en los respectivos planes operativos o de gestion

anual de la Gobernacidn y los correspondientes objetivos o propdsitos de cada dependencia.

Colaborar en la definicion de los indicadores a través de los cuales se valorara el desempefio
de los empleos de libre nombramiento y remocidon que hayan sido calificados por la Ley
909 de 2004 como de Gerencia Publica.

Dirigir, coordinar y controlar la produccién y socializacion de los reportes de informacion
que demande el nivel nacional, departamental y municipal.

Estudiar y proponer la conveniencia de esquemas asociativos para el Departamento.

Las demas que le asigne la Ley y que correspondan a la naturaleza de la dependencia.



DNIMETA

Fundadu en 1985

VICERRECTORADO ACADEMICO, INVESTIGACIONES Y PROYECCION
SOCIAL

ESCUELA DE ARQUITECTURA
3 Funciones del practicante

e FElaboracion y redaccion de actas sobre investigacion para el POD.
e Organizacién de documento POD

e investigacion y comparativos de dreas ADN con la nueva agenda urbana. (Espacio publico

y vivienda)

e Realizar las visitas técnicas que se requieran para el desarrollo del POD.

e Elaboracion y revision de los documentos técnicos de datos de politicas publicas,

actuaciones, lineamientos en los instrumentos de ordenamiento territorial.

e Asistir a las socializaciones, reuniones, mesas de trabajo y demas actividades que se

desarrollen en el marco de los procesos.

4  Objetivos del practicante

4.1 Objetivo General

Asistir técnicamente el accionar del departamento administrativo de planeacion departamental de
la Gobernacion del Meta.
Gestionando, coordinando y haciendo seguimiento a todo lo referente al plan de desarrollo

territorial y al plan de ordenamiento departamental.

4.2 Objetivos Especificos

v Apoyar los diferentes mecanismos y estrategias que permitan dar cumplimiento a las metas
propuestas por el Departamento administrativo de Planeacion.
v Cumplir con cada una de las responsabilidades asignadas, de manera oportuna y con

excelentes resultados.
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V' Contribuir al cumplimiento de metas establecidas en el Plan de Desarrollo Departamental
y al plan de ordenamiento departamental, que involucren el Departamento Administrativo

de Planeacion, por medio de tareas asignadas por el tutor a cargo.

5 Metas del practicante

e Adquirir conocimientos acerca de politicas gubernamentales y como se implementan en el

territorio.

e Desarrollar capacidades investigativas para la solucion de problemadticas y construccion de

base de datos respecto a estudios de poblacion.

e Aprender a interpretar las diferentes normativas que rigen el territorio en cuanto gobernanza

y organizacion territorial.

e Apoyar, gestionar, aprender a hacer seguimiento y evaluacion de las politicas, planes,

programas y proyectos en cuanto a los planes de desarrollo departamental.
e Potencializar habilidades adquiridas durante el proceso de aprendizaje educativo.

e Poner en practica las habilidades adquiridas, talento y destrezas en cuanto a la arquitectura

para la construccion del documento POD en cuanto espacio publico y habitat.

6 Diagnostico y problematicas detectadas al iniciar la practica.

Al iniciar la practica fue evidente la falta de experiencia en cuanto a la redaccion de
informes, sin embargo, bajo la directriz del tutor a cargo fue facil ejecutar la labor asignada,

esto debido a que la entidad posee un formato especifico para el desarrollo de los informes.

Por otra parte, dentro de la entidad se detecta falta de espacio para desempenar las funciones
es decir, no hay escritorios o sillas para los pasantes, por ello se sugiere desempefiar las
funciones de forma virtual, el servicio de internet dentro de la entidad de practicas suele

presentar intermitencia lo que dificulta en ocasiones la comunicacidon virtual con otros
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compaiieros de trabajo, sin embargo hay comunicacion permanente con el tutor a cargo de

las practicas de manera virtual y telefonica, los archivos son compartidos por correo

electrénico y socializados de forma virtual por la plataforma meet.

7 Cronograma de actividades

Hustracion 2 cronograma de actividades

re D) .
ﬂ- P GRANDE N
X PN m aMETA GOBERNACION

DEL META

N
PRACTICAN

TE: VICTORIA FERNANDA LINARES AGUDELO CARGO PRACTICANTE: Auxiliar de Arquitectura
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JEFE INMEDIATO: MARIA DAYINETH DUARTE CARGO: DIRECTORA DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE
PLANEACION
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4. Asistir a las socializaciones, 21
reuniones, mesas de trabajo y
demas actividades que se
desarrollen en el marco de los
procesos del DEPARTAMENTO

ADMINISTRATIVO DE
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Fuente: elaboracion propia

Dentro de las funciones el practicante debe brindar apoyo al departamento
administrativo de planeacion en la elaboracion de informes técnicos, presentaciones,
investigacion de datos, visitas técnicas, revision de documentos, asistir a
socializaciones, mesas de trabajo y demas actividades que sean necesarias para el
desarrollo y documentacion del plan de desarrollo departamental, asi mismo debe

tener en cuenta la confidencialidad en el manejo de datos e informacion en general.

8 Porcentaje de implementacion del plan
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Durante estas 3 semanas (144 horas) de practicas laborales contadas a partir del 27 de

febrero se han realizado informes de reuniones con diferentes representantes de grupos sociales
como, por ejemplo: grupos étnicos, grupos de culto religioso y por tltimo comunidades afro, esto
con el fin de conocer de primera mano la cifras o estadisticas poblacionales, su cultura, ubicacion,

aportes al departamento, etc.

1lustracion 3acta asuntos étnicos 22 de febrero

FECHA DE REUNION: 22 FEBRERO 2023
LUGAR DE REUNION:  GERENCIA DE ASUNTOS ETNICOS

HORA DE INICIO: 10:19 AM | HORA FINAL: | 11:19 AM
CONVOCA: DEPARTAMENTO DE PLANEACION DEPARTAMENTAL
DEPENDENCIA: GERENCIA DE DESARROLLO REGIONAL

OBJETIVO DE LA REUNION Y/O TEMAS A TRATAR:
Actualizacion de informacion general sobre el tema Etnico que forma parte del Diagndstico del POD - Meta

SEGUIMIENTO A ACCIONES DE MEJORA Y/O COMPROMISOS DEL ACTA ANTERIOR

LA ACCION FUE
E E
el
COMPROMISO Y/O AVANCE DEL F
. C [
No. ACCION DE MEJORA COMPROMISO Ic | ¢ EVIDENCIA DEL CUMPLIMIENTO
E I
2N v
T A
E

EFICAZ: Cumplimiento del compromiso. EFICIENTE: Uso racional de recursos (Tiempe, Dinero y/o Personal) EFECTIVA:
Contribuyé al cumplimiento del objetivo del proceso (Impacto).

DESARROLLO DE LA REUNION:

La presente reunion fue solicitada por la Gerencia de Asuntos Etnicos.

En atencion a la solicitud realizada por Edna Constanza Moreno-Arquitecta del Departamento
Administrativo de Planeacion Departamental - Gerencia de Desarrollo Regional, (GDR) quien, en reunion
virtual del miércoles 22 de febrero de 2023, solicitd validar y socializar la informacion que se reflejara en
el documento Diagnéstico sobre el tema Etnico en el Departamento, la Gerencia de Asuntos Eftnicos
(GAE), solicito tener este espacio virtual para precisar y entender mejor la informacion que se requiere.
Acompana la reunion por la Economista Marlly Juranny Cruz del DAPD y por parte de la Gerencia de

Fuente: elaboracion propia
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Hlustracion 4 acta asuntos étnicos 24 de febrero

FECHA DE REUNION: 24 FEBRERO 2023
LUGAR DE REUNION:  GERENCIA DE ASUNTOS ETNICOS

HORA DE INICIO: 9:00 AM | HORA FINAL: | 10:12 AM
CONVOCA: DEPARTAMENTO DE PLANEACION DEPARTAMENTAL
DEPENDENCIA: GERENCIA DE DESARROLLO REGIONAL

OBJETIVO DE LA REUNION Y/O TEMAS A TRATAR:

SEGUIMIENTO A ACCIONES DE MEJORA Y/O COMPROMISOS DEL ACTA ANTERIOR

LA ACCION FUE
E E
-
COMPROMISO Y/O AVANCE DEL F ¢ c
No. ACCION DE MEJORA COMPROMISO |c ; ¢ EVIDENCIA DEL CUMPLIMIENTO
E |
A
NV
Z 1 A
___E

EFICAZ: Cumplimiento del compromiso. EFICIENTE: Uso racional de recursos (Tiempo, Dinero y/o Personal) EFECTIVA:
Contribuyé al cumplimiento del objetivo del proceso (Impacto).

DESARROLLO DE LA REUNION:

La pi reunion fue icif por la ia de Asuntos Etnicos.

En atenciéon a la solicitud realizada por Edna Constanza Moreno-Arquitecta del Departamento

Administrativo de Planeacion Departamental - Gerencia de Desarrollo Regional,(GDR) quien, en reunion

virtual del miércoles 22 de febrero de 2023, solicito validar la informacion que se reflejaré en el documento

Diagnéstico sobre el tema Etnico en el Departamento, la Gerencia de Asuntos Etnicos (GAE), solicité tener

este espacio presencial para precisar y entender mejor la informacion que se requiere. En principio se
i y : ! o

raritiara salidar v anbializar datae - Abminn findinanne ~fradnssandiantae v Anman

Fuente: elaboracion propia
Ilustracion 5acta asuntos religiosos 24 de febrero

FECHA DE REUNION: 24 FEBRERO 2023
LUGAR DE REUNION:  GERENCIA DE ASUNTOS RELIGIOSOS

HORA DE INICIO: 10:00 AM | HORA FINAL: | 12:20 PM
CONVOCA: DEPARTAMENTO DE PLANEACION DEPARTAMENTAL
DEPENDENCIA: GERENCIA DE DESARROLLO REGIONAL

OBJETIVO DE LA REUNION Y/O TEMAS A TRATAR:
Actualizacion de informacion general sobre el tema ASUBTOS RELIGIOSOS que forma parte del Diagnéstico del
POD - Meta

SEGUIMIENTO A ACCIONES DE MEJORA Y/O COMPROMISOS DEL ACTA ANTERIOR

LA ACCION FUE EVIDENCIA DEL CUMPLIMIENTO

EFICIENT EFECTIVA
E

AVANCE DEL

COMPROMISO YiO
\CCION D
WEJORA COMPROMISO EFICAZ

EFICAZ: Cumplimiento del compromiso. EFICIENTE: Uso racional de recursos (Tiempo, Dinero y/o Personal) EFECTIVAT
Contribuy® al cumplimiento del objetivo del proceso (Impacto).

DESARROLLO DE LA REUNION:

La presente reunién fue solicif por la ia de Di
oficio DAPD 28000-055-03/02/2023

Se convoco a esta reunion que se hace de forma virtual a solicitud de los interesados, sector de asuntos
religiosos y cultos, en cabeza del Sefior Edilson Olarte.

Siendo las 10:30 am, se unen todas las personas convocadas por parte del sector de cultos y religiosos.
Quienes esperan tener la oportunidad de aportar propuestas.

EDILSON OLARTE- EO-: Se presenta el Sefior Olarte, de profesion abogado, quien elevo una solicitud,
a fitulo personal, por no haber podido vincularse de manera formal en el consejo de asuntos religiosos del
municipio, y también espera vincularse en el comité departamental en esta reunion tocara un tema que
refleja una preocupacion coman en el tema religioso, relacionado con los instrumentos de ordenamiento
territorial, de los municipios. Y si bien recuerda que hubo una publicidad respecto a convocatorias para
participar en el proceso adelantado en el 2019, hasta ahora se estaban conformado algunos consejos de
asuntos religiosos, y este proceso un poco nuevo, no cree que se haya participado, es por eso que se dio
a la tarea de ver que aparecia en el pagina de la Gobernacion y por ello paso la solicitud para saber como
vincularse en este ejercicio. También agradece de antemano porque este Gobierno, a mostrado su | [REULESIEEAelPER PR 2R LNV NS
disposicion v el doctor Juan Guillermo Zuluaaa. ha tenido en cuenta el sector religioso. pero considera aue

como al

Fuente: elaboracion propia

Se han desarrollado actividades de investigacion sobre las zonas ADN conocidas también
como areas de desarrollo naranja para ser implantadas como modelos en el plan de ordenamiento
departamental a nivel de espacio publico, por otra parte, se lleva a cabo una investigacion basados
en los objetivos de desarrollo sostenibles y la nueva agenda de sostenibilidad con el fin de acoger
estas politicas en los nuevos planes de ordenamiento, asi mismo se organizd el documento
diagnostico 2 del plan de ordenamiento departamental de acuerdo a la directriz establecida para el

desarrollo del documento técnico.

Ilustracion 6investigacion nueva agenda urbana



1.1 NUEVA AGENDA URBANA (NAU)

o Promoveremos politicas de vivienda basadas en los principios de Ia inclusién social,
la eficacia econémica y la proteccién ambiental. Apoyaremos el uso eficaz de los
recursos piblicos para viviendas asequibles y sostenibles, incluidos los terrenos de

de las ciudades con adecuadas, y

alentaremos el desarrollo de ingresos mixtos para promover la inclusién y la cohesién

las partes céatricas y
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ordenacién, y Ia én, los I
falta de vivienda y los desalojos forzosos arbitrarios, y velaremos por la
sostenibilidad, la calidad, la asequibilidad, la salud, la seguridad, la accesibilidad, la
eficiencia en el uso de la energia y los recursos, y la resiliencia. Fomentaremos
también un andlisis diferenciado de la oferta y la demanda de vivienda basado en
datos desglosados de buena calidad, oportunos y fiables a escala nacional,
subnacional y local, considerando las caracteristicas sociales, econémicas,

ambientales y culturales concretas. Pag 47 (Unidas, 2017)

sociales. Pag 46 (Unidas, 2017) Promoveremos la aplicacién de programas de desarrollo urbano sostenible con

Alentazemos Ia elaboraciéa de politcas catos, mecanismos y modelos de estrategias centradas en las necesidades de vivienda y las de las personas, dando

financiacién que promuevan el acceso a una amplia gama de opciones de viviendas prioridad a planes de viviendas bien ubicadas y distribuidas a fin de evitar l

asequibles y sostenibles, incluidos el alquiler y ofras opciones de tenencia, asi como levantamiento de ndcleos de vivienda periféricos y aislados. desvinculados de los
soluciones cooperativas como la covivienda, los fondos fiduciarios de tieras sistemas urbanos, con independencia del segmento socioeconémico de la poblacién
dades de vivienda

parael q iyan, y I Ta
de los grupos de ingresos bajos. Pag 47 (Unidas, 2017)

comunitarias y ofras formas de tenencia colectiva en las que se tengan en cuenta la

evolucién de las necesidades de las personas y las comunidades, a fin de mejorar la

oferta de vivienda (especialmente para los grupos de ingresos bajos), prevenic Ia Apoyaremos el desarrollo de productos adecuados y asequibles de financiacién de la

vivienda y alentaremos la participacién de una gama diversa de instifuciones

segregaciény una

seasignacion Nueva Agenda Urbana digna y adecuada. Ello incluir el apoyo a los financieras multilaterales, bancos regionales de desarrollo e instituciones de

financiacién del desarrollo, organismos de cooperacién, prestamistas ¢ inversores del

fanes d difi y én gradual de viviendas, con especial atencién

sector privado, bancos de miczo ény para que

alos programas de mejora de los b lesy formales. Pag

46 (Unidas, 2017)

inviertan en viviendas asequibles y graduales en todas sus formas. Pag 54 (Unidas,
2017)

o Analizaremos y elaboraremos soluciones viables para los riesgos asaciados al clima

Apoyaremos la elaboracién de politicas de vivienda que prommuevan enfoques de
~iviendas integradas locales abordando los fuertes vinculos entre la educacién, el

canpleo, la vivienda y Ia salud, de que se prevengan la exclusicn y la ¥ los desastres en las ciudades y los asentamientos humanos, por cjemplo,

con de seguros y reaseguros y otros agentes pertinentes e

segregacién. Ademds, nos comprometemos a luchar contra la falta de vivienda y a
combatic 3 ¢ <u penalizacién mediaate politicas especificas 3 esteategias relacién con las inversiones en las infracsiructuras urbanas y metropolitanas, los
sectivas de inclusién activa, por cjemplo, con programas integrales, inclusivos y edificios y otros activos urbanos, asi como para que las poblaciones locales puedan

sostenibles de tipo “primero la vivienda” Pag 47 (Unidas, 2017) satisfacer sus necesidades econémicas y de vivienda. Pag 55 (Unidas, 2017)

Promoveremos la elaboracién de normas adecuadas y aplicables en el sector de la
~ivienda, incluidos, segtin el caso, cédigos de construccién resiliente, regulaciones,

permisos de construccién, ordenanzas y leyes del uso del suclo y reglamentos de

Fuente: elaboracion propia

1lustracion 7Reunion virtual puntos a manejar

v CPS-0285 Edna Constanza Mereno Santana esta presentando

Arficular In planeacién de las dreas urbanas y rurales ,‘
q
Se formulardn documentos de politica que promuevan instrumentos para e §
nto v I gestion sostenible del suelo rural, y la actualizacion del catast €

1 para ¢l fortalecimiento de los instrumentos

establecimient de tasas diferenciales en zonas rurales.
Eje 2: Conectividad fisica y digital
Planear la conectividad fisica nacional en relacion con el Sistema de

En la medida que la conectividad fisica y digital son factores det
fortals del 8 de Cindades, b

aceiones orientadas ala for ¢
plan con vision sostenible y de lugo plazo para consolidar la red nacional m 1~

desarmollo de estudios para la financiacion de Ia red vial y In malla urbana local.

Mejorar o acceso 1 las grandes ciudades

de I red vial entre las prineipa
principn ¢

18:01 | fuo-whek-geb

Fuente: elaboracion propia
Asi mismo se lleva a cabo una investigacion sobre la nueva agenda urbana con el fin de
establecer sus propositos e implementarlos dentro del plan de desarrollo departamental junto con
los objetivos de desarrollo sostenible, se hace una investigacion sobre la implementacion de estos
en Cuba, siendo este un pais en desarrollo con extrema pobreza, se hace una andlisis sobre las
politicas publicas implementadas en Villavicencio y Puerto Lopez con el fin de identificar como

se ha llevado a cabo este proceso.
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Ilustracion 8 Sistemas de ciudad

100 km 200 km
300 km

Mapa 1. Urbonizacion y pobre.
Fueni ° = p 2005. Calculos: DNP: DDS y DDU.

Nota: If ucacion + Nifiez y

" 2 om

18:03 | fuo-whek-qeb

Fuente: Elaboracion propia

Ilustracion 9 llustracion 10 Habitat 111

/D cPs-0285 Edna Constanza Moreno Santana esté presentando

ONU@HABITAT

POR UN MEJOR FUTURO URBANO

Cumbre de Alcoldes de Ciudades Capitales, Octubre 2012
Mesa de Trabajo Secretarios de Planeacién Ciudades Capi
0 Moyor de tales, 2013

Romirez, Reuniones sector privado y organismos mulfilaterales: Argos,
5). Ecopetrol, Findeter, OFCD, entre ofros

Indes — CEPAL 19 Foros Urbanos Regionales, especialmente con participa-
lirez). cion del DNP en los ciudades de Riohacha, Armenia, Cali,
Gerson Javier Pérez. Monteria, Santa Rosa, Villavicendio y Tunja.

vienda 2? Foro Urbano Nacional, ONU-Habitat, Octubre 2013.

Lt}
L} bo

18:26 | fuo-whek-geb

Fuente: Elaboracion propia
En cada reunién virtual se socializan los datos o hallazgos de la investigacion llevada a

cabo, la normativa y demas documentos que se enlazan con la puesta en marcha de este documento.

9 Descripcion de las actividades y funciones desarrolladas por el practicante.

En cumplimiento a las responsabilidades pertinentes para llevar a cabo la realizacion de las practicas

profesionales, durante el periodo asistido se han desarrollado actividades importantes teniendo en cuenta
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los programas y agencias pertenecientes o adscritos a la gobernacién del Meta con el fin de llevar a cabo el

desarrollo del plan de ordenamiento departamental.

Se realizan y caracterizan en fichas técnicas, cada uno de los datos recopilados en las diferentes
reuniones con los representantes de cada grupo social, entre estos grupos étnicos, religiosos, comunidades
afro presentes en la region. Cada reunion llevada a cabo se debe dejar en un informe con formato especifico
para el acta de reunién, firmada y aprobada por todos los asistentes, donde se intercambian informacion
sobre temas especificos que permitiran el registro de cada grupo para vincularlos en los planes de desarrollo.

Por otra parte con el fin de cumplir con los objetivos de desarrollo sostenible se realiza la
recopilacion de informacion de implementacion de esos planes a nivel mundial y nacional con el fin de
establecer una guia de implementacion departamental, dentro de este también se tiene en cuenta los sistemas
de ciudades, politicas publicas y demas, asi mismo sobre las buenas practicas por municipios y secretarias
para la creacion de la matriz donde se plantea la informacion referente a las buenas practicas realizadas que
pueden servir de ejemplo a otros municipios y secretarias en su articulacion, para fomentar su desarrollo y
buen cumplimiento.

Se realiza mapeo sobre la informacion recopilada con el fin de facilitar la lectura de datos y realizar
la presentacion sobre el desarrollo del POD en el departamento de planeacion departamental, promoviendo
el desarrollo rural integral sostenible, que contribuya al buen vivir, al fortalecimiento institucional,

organizativo y a la construccion de una paz duradera en los municipios focalizados.

10 Normatividad interna y externa que rige en la entidad de practicas.

e Ordenanza N° 995 de 2018: “Por medio de la cual se modifica la estructura de la
administracion central del departamento del Meta y se determinan las funciones de

sus dependencias”.

e 2023 - Integracion Planes Institucionales y Estratégicos: “Contiene la descripcion

detallada de los planes consolidados estratégicos, sectoriales e institucionales”

e Decreto 111 de 2023: “Por medio del cual se prioriza un (1) proyecto de inversion y
se aprueban recursos con cargo a las Asignaciones Directas del Sistema General de
Regalias, en el marco de la Ley 2056 de 2020, Decreto 1821 de 2020 y demas
disposiciones concordantes - Proyecto 2022005500254,

e Decreto 110 de 2023: “Por medio del cual se prioriza un (1) proyecto de inversion y

se aprueban recursos con cargo a las Asignaciones Directas del Sistema General de


https://devx.meta.gov.co/media/centrodocumentacion/2023/03/31/2023-_Integracion_Planes_Institucionales_y_Estrategicos.xlsx
https://devx.meta.gov.co/media/centrodocumentacion/2023/03/31/Decreto_111_de_2023.pdf
https://devx.meta.gov.co/media/centrodocumentacion/2023/03/31/Decreto_110_de_2023.pdf
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Regalias, en el marco de la Ley 2056 de 2020, Decreto 1821 de 2020 y demas
disposiciones concordantes - Proyecto 2023005500010”.

Decreto 107 de 2023: “Por medio del cual se designa entidad ejecutora de un
proyecto de inversion con cargo a las Asignaciones Directas Asignaciones Directas
grupos étnicos — Comunidades Negras, Afrocolombianas, Raizales y Palenqueras del
Departamento del Meta en el marco del articulo 101 de la ley 2056 de 2020 y el
decreto 1821 de 2020 y demas disposiciones concordantes” - Proyecto

2022N001460001 y Convenio 03 de 2023”.

Decreto 091 de 2023: “Por medio del cual se prioriza (1) proyecto de inversion y se
aprueban recursos con cargo a las Asignaciones Directas del Sistema General de
Regalias, en el marco de la Ley 2056 de 2020, Decreto 1821 de 2020 y demas
disposiciones concordantes - Proyecto 2022005500113,

Decreto 090 de 2023: “Por medio del cual se prioriza (1) proyecto de inversion y se
aprueban recursos con cargo a las Asignaciones Directas del Sistema General de
Regalias, en el marco de la Ley 2056 de 2020, Decreto 1821 de 2020 y demas
disposiciones concordantes - Proyecto 2022005500316.

Decreto 089 de 2023: “Por medio del cual se prioriza (1) proyecto de inversion y se
aprueban recursos con cargo a las Asignaciones Directas del Sistema General de
Regalias, en el marco de la Ley 2056 de 2020, Decreto 1821 de 2020 y demas
disposiciones concordantes - Proyecto 2023005500025

Decreto 077 de 2023: “Por medio del cual se prioriza proyectos de inversion y se
aprueban recursos con cargo a las Asignaciones Directas del Sistema General de
Regalias, en el marco de la Ley 2056 de 2020, Decreto 1821 de 2020 y demas
disposiciones concordantes - Proyecto 2023005500003”.

Decreto 076 de 2023: “Por medio del cual se ajusta un proyecto de inversion
financiado con cargo a los recursos provenientes del Sistema General de Regalias,
en el marco de la Ley 2056 de 2020, Decreto 1821 de 2020, Decreto 1142 de 2021 y
demas disposiciones concordantes — 2020005500212


https://devx.meta.gov.co/media/centrodocumentacion/2023/03/31/Decreto_107_de_2023.pdf
https://devx.meta.gov.co/media/centrodocumentacion/2023/03/16/Decreto_091_de_2023.pdf
https://devx.meta.gov.co/media/centrodocumentacion/2023/03/16/Decreto_090_de_2023.pdf
https://devx.meta.gov.co/media/centrodocumentacion/2023/03/15/Decreto_089_de_2023.pdf
https://devx.meta.gov.co/media/centrodocumentacion/2023/03/10/Decreto_077_de_2023.pdf
https://devx.meta.gov.co/media/centrodocumentacion/2023/03/10/Decreto_076_de_2023.pdf
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e (Cdbdigo de Etica Resoluciéon 1980 de 2014: “Por medio del cual se adopta el nuevo

codigo de ética de la gobernacion del Meta”.

e CODIGO DE INTEGRIDAD GOBERNACION DEL META: Politica de integridad
publica Adoptada en el Decreto 1499 de 2017 que actualiza el MIPG

Objetivo: Lograr la coherencia de los servidores publicos y entidades en el
cumplimiento de la promesa que hace al Estado a la ciudadania para garantizar el

interés general en el servicio publico.

Como instrumento institucional para garantizar la integridad publica La Gobernacion

del Meta adoptd el codigo de integridad en el servicio publico.

e [SO 27001-2013: es unanorma internacional de Seguridad de Ila
Informacion que pretende asegurar la confidencialidad, integridad y disponibilidad

de la informacidn de una organizacion y de los sistemas y aplicaciones que la tratan.

“POLITICAS DEL SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD DE LA
INFORMACION?”

1. ;Coémo se integra la politica general del SGSI a la politica SIG? La Politica del
Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacion se incorpora con la politica del
Sistema Integrado de Gestion de la entidad en la forma de generar el control de
manera sistemdtica de la disponibilidad, integridad y confidencialidad de la
informacion a través de la gestion de riesgos de seguridad, para el desarrollo eficaz

de los procesos y mantener la transparencia en la gestion publica.

2. Politica Organizacion de la Seguridad de la Informacion Las funciones de la Mesa
Técnica de Seguridad Digital, Gobierno Digital y Racionalizacion de Tramites
liderada por la Secretaria de Tecnologias y Sistemas de Informacion, se establecen
de acuerdo a lo senalado en el Reglamento que se define mediante el cumplimiento
a lo establecido en el Decreto No. 165 de 2019, por medio del cual se adopta el
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, se conforman los Comités Departamental

y el Institucional de Gestion y Desempefio de la Gobernacion del Meta”,


https://devx.meta.gov.co/media/pagina/documentacion/2020/06/10/C%C3%B3digo_de_%C3%89tica_Resoluci%C3%B3n_1980_de_2014.pdf
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especificamente en los siguientes articulos:

TRABAJO COLABORATIVO

Articulo 6. Literal c, por el cual se establece la Mesa Técnica de Seguridad Digital,

Gobierno Digital y Racionalizacion de Tramites.

Articulo 8. Pardgrafo 2, por el cual se determina que las mesas técnicas tematicas
elaborardn su propio reglamento. Las funciones generales de la Mesa Técnica de
Seguridad Digital, Gobierno Digital y Racionalizacion de Tramites, son las

siguientes:

1. Promover el uso y aprovechamiento de las tecnologias de la informacién y las
comunicaciones en la Gobernacion del Meta, para consolidar un Gobierno con
funcionarios publicos y ciudadanos competitivos, proactivos, € innovadores, que

generen valor publico en un entorno de confianza digital.

2. Proponer estrategias que permitan que la Gobernacion del Meta sea una entidad
idonea, preparada y con alta calidad en sus procesos y en la implementacion de

politicas, mediante el uso y apropiacion de TIC.

3. Plantear acciones para que los ciudadanos tengan capacidades y recursos efectivos,
agiles y faciles de usar para interactuar con la Gobernacion del Meta a través de los
medios digitales, en el disefio de tramites y servicios; politicas; normas; proyectos y

en la toma de decisiones.

4. Proponer estrategia para crear una cultura de seguridad digital en la Gobernacion
del Meta, que permita tener una Entidad que se anticipa, es previsiva, mitiga riesgos
y realiza seguimiento a las nuevas tecnologias para satisfacer sus necesidades y

resolver problematicas.

5. Realizar monitoreo constante a los componentes de Gobierno digital (PETI),
seguridad de la informacion y racionalizacion de tramites en la Gobernacion del

Meta.
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6. Hacer seguimiento a la publicacion en el sitio web de la informacion de las

diferentes secretarias de la Gobernacion.

7. Apoyar la recopilacion de informacion necesaria para el diligenciamiento del
FURAG en los componentes de Gobierno digital, seguridad de la informacion y

racionalizacion de tramites.

8. Coordinar la creacidon y actualizacion de la informacion de los tramites en el

Sistemas Unico de Informacion de Tramites - SUIT.

9. Presentar propuestas y estrategias de operacion para la implementacion y
sostenibilidad de las politicas, componentes y requisitos del modelo en la
implementacion de las Dimensiones de Gestion y Desempeiio Institucional previstas
en el Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG

vigente (este numeral fue tomado del Decreto No. 165 de 2019, articulo 7mo).

10. Las demas relacionadas con las directrices del Comité Institucional de Gestion y
Desempefio de la administracion central del Departamento del Meta, encargado de
orientar la implementacion y operacion del Modelo Integrado de Planeacion y

Gestion - MIPG, en los temas que sean propios de esta mesa técnica.

Nota 1: Se sugiere leer en detalle la pagina No. 10 del Manual de Politicas de
Seguridad de la Informacion M-TIC-01, 6.5.1. Organizacion de la seguridad de la

informacion.

3. Politica Gestion de Activos La Administracion departamental define las politicas
para el manejo de los activos de la informacion de la organizacion. La secretaria de
Tecnologias y Sistemas de Informacion, la cual es la secretaria responsable de

implementar, controlar y verificar que se cumplan todos los controles respectivos.

Nota 2: Se sugiere leer en detalle la pagina No. 11 del Manual de Politicas de
Seguridad de la Informacion M-TIC-01, 6.5.2. Gestion de Activos.
(https://meta.gov.co/pagina/pol%C3%ADticas-de-seguridad-de-la-

informaci%C3%B3n-del-sitioweb-y-protecci%C3%B3n-de-datos-personales/23)



https://meta.gov.co/pagina/pol%C3%ADticas-de-seguridad-de-la-informaci%C3%B3n-del-sitioweb-y-protecci%C3%B3n-de-datos-personales/23
https://meta.gov.co/pagina/pol%C3%ADticas-de-seguridad-de-la-informaci%C3%B3n-del-sitioweb-y-protecci%C3%B3n-de-datos-personales/23
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4. Politica de Control de Accesos La secretaria de Tecnologias y Sistemas de
Informacion como responsable de la red de datos, los recursos de red, los sistemas
de informacion y aplicativos, debe velar por la proteccion de estos contra accesos no

autorizados a través de mecanismos de control de acceso.

Nota 3: Se sugiere leer en detalle la pagina No. 12 del Manual de Politicas de
Seguridad de la Informacion M-TIC-01, 6.5.3. Control de accesos.
(https://meta.gov.co/pagina/pol%C3%ADticas-de-seguridad-de-la-

informaci%C3%B3n-del-sitioweb-y-protecci%C3%B3n-de-datos-personales/23)

5. Politica Sobre el uso de controles criptograficos La Administracion Departamental
velard porque la informacion institucional que sea clasificada como reservada o
restringida, sea cifrada al momento de almacenarse y/o transmitirse por cualquier
medio. La politica de controles criptograficos estd dirigida a la secretaria de
Tecnologias y Sistemas de Informacion, la cual es la secretaria responsable de

implementar, controlar y verificar que se cumplan todos los controles respectivos.

Nota 4: Se sugiere leer en detalle la pagina No. 14 del Manual de Politicas de
Seguridad de la Informacion M-TIC-01, 6.5.4. Uso Controles Criptograficos.
(https://meta.gov.co/pagina/pol%C3%ADticas-de-seguridad-de-la-

informaci%C3%B3n-del-sitioweb-y-protecci%C3%B3n-de-datos-personales/23)

6. Politica de Transferencia de Informacion El uso de medios de almacenamiento
externo en los diferentes equipos de computo, unidades de red compartidas y
servidores de la entidad, constituyen una herramienta que sirve para la transferencia
rapida y directa de informacion entre los funcionarios, contratistas o practicantes de
la organizacién que a la vez puede exponer informacion confidencial y sensible de

la entidad a diversos riesgos y peligros.

Nota 5: Se sugiere leer en detalle la pagina No. 15 del Manual de Politicas de
Seguridad de la Informaciéon M-TIC-01, 6.5.6. Transferencia de la informacion.

(https://meta.gov.co/pagina/pol%C3%ADticas-de-seguridad-de-la-

informaci%C3%B3n-del-sitioweb-y-protecci%C3%B3n-de-datos-personales/23)



https://meta.gov.co/pagina/pol%C3%ADticas-de-seguridad-de-la-informaci%C3%B3n-del-sitioweb-y-protecci%C3%B3n-de-datos-personales/23
https://meta.gov.co/pagina/pol%C3%ADticas-de-seguridad-de-la-informaci%C3%B3n-del-sitioweb-y-protecci%C3%B3n-de-datos-personales/23
https://meta.gov.co/pagina/pol%C3%ADticas-de-seguridad-de-la-informaci%C3%B3n-del-sitioweb-y-protecci%C3%B3n-de-datos-personales/23
https://meta.gov.co/pagina/pol%C3%ADticas-de-seguridad-de-la-informaci%C3%B3n-del-sitioweb-y-protecci%C3%B3n-de-datos-personales/23
https://meta.gov.co/pagina/pol%C3%ADticas-de-seguridad-de-la-informaci%C3%B3n-del-sitioweb-y-protecci%C3%B3n-de-datos-personales/23
https://meta.gov.co/pagina/pol%C3%ADticas-de-seguridad-de-la-informaci%C3%B3n-del-sitioweb-y-protecci%C3%B3n-de-datos-personales/23
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7. Politica de Desarrollo Seguro La Administracion Departamental velara porque el
desarrollo interno y externo de los sistemas para que cumplan con los requerimientos
de seguridad establecidos por las buenas practicas de desarrollo seguro de
aplicaciones, asi como con metodologias para la realizacioén de pruebas de aceptacion
y seguridad al software desarrollado. La Administraciéon Departamental se asegurara
que todo software desarrollado o adquirido, interna o externamente cuente con el
nivel de soporte requerido por la institucion. La secretaria de Tecnologias y Sistemas
de Informacion es responsable de implementar, controlar y verificar que se cumplan

todos los controles respectivos.

Nota 6: Se sugiere leer en detalle la pagina No. 18 del Manual de Politicas de
Seguridad de la Informacion M-TIC-01, 6.5.7. Desarrollo Seguro.
(https://meta.gov.co/pagina/pol%C3%ADticas-de-seguridad-de-la-

informaci%C3%B3n-del-sitioweb-y-protecci%C3%B3n-de-datos-personales/23)

8. Politica de Copias de Respaldo La informacion que sea de los activos de
informacion de la Administracion Departamental o que sea importante para un
proceso critico debe ser respaldada por copias de seguridad, de acuerdo con el
procedimiento que debe estar implementado por la secretaria de Tecnologias y

Sistemas de Informacion.

Dicho procedimiento debe incluir las actividades de almacenamiento de copias en
sitios seguros. La secretaria de Tecnologias y Sistemas de Informacion debe realizar
pruebas para asegurar que las copias de seguridad pueden ser correctamente leidas y

restauradas.

Las copias deben ser guardadas en una base de datos creada para este fin. La oficina
de control interno debe efectuar auditorias que permitan identificar el correcto

funcionamiento del proceso de copia de seguridad.

Es responsabilidad de todos los funcionarios que hacen uso de la plataforma

tecnoldgica identificar la informacion critica que debe ser respaldada.

e Ley 1581 de 2012, “Por la cual se dictan disposiciones generales para la proteccion


https://meta.gov.co/pagina/pol%C3%ADticas-de-seguridad-de-la-informaci%C3%B3n-del-sitioweb-y-protecci%C3%B3n-de-datos-personales/23
https://meta.gov.co/pagina/pol%C3%ADticas-de-seguridad-de-la-informaci%C3%B3n-del-sitioweb-y-protecci%C3%B3n-de-datos-personales/23
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de datos personales y sus decretos reglamentarios”, El Departamento del Meta —

Administracion Central es el responsable del tratamiento de sus datos personales.

Politicas publicas, auto 004 de 2009: proteccion de los derechos fundamentales de
las personas y los pueblos indigenas desplazados por el conflicto armado o en riesgo
de desplazamiento forzado, en el marco de la superacion del estado de cosas
inconstitucional declarado en la sentencia T-025 de 2004, después de la sesion
publica de informacion técnica realizada el 21 de septiembre de 2007 ante la Sala

Segunda de Revision.

Ordenanza N° 967 del 2017 “Politica publica de habitat para las familias del Meta”

Ley N° 1469 del 30 de junio 2011: “Por la cual se adoptan medidas para promover
la oferta de suelos urbanizables y se adoptan otras disposiciones para promover el

acceso a vivienda”.

Ley N° 1537 del 20 de junio del 2012: “Por la cual se dictan normas tendientes a
facilitar y promover el desarrollo urbano y el acceso a la vivienda y se dictan otras

disposiciones”.

Conpes 3583: “Lineamientos de politica y consolidacion de los instrumentos para la

habilitaciéon de suelo y generacion de oferta vivienda”.
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11 Estructura del diagnéstico.

Manejo de herramientas de office.

Conocimiento de las normas APA.

Manejo de programas de disefio y edicidn para elaboracién de presentaciones.
Compresidn e interpretacion lectora.

capacidad de analisis y representacion grafica.

capacidad de aprender rapido.

Acompafiamiento por parte del equipo de trabajo en las diferentes actividades.

trabajo en equipo.

Visualizar y compartir el progreso en los diferentes proyectos intercambiando conocimientos
con profesionales de diferentes areas.

Adquirir experiencia laboral desde diferentes perspectivas de la arquitectura y sus politicas en
cuanto a vivienda, urbanismo y paisajismo.

Desconocimiento de algunos procesos internos de la entidad.

Falta de experiencia en el area.

Falta de personal para llevar a cabo todas las funciones referentes al plan de ordenamiento
departamental.

La mala ejecucidén en un mapa, dato e informacion puede incurrir en plagio.
La omisién o error en alguin proceso conlleva a la devolucién y por lo tanto retraso en el
proceso de desarrollo del plan de ordenamiento departamental.

12 Plan de mejoramiento.

De acuerdo con el andlisis realizado en el punto anterior se ejecuta un plan de

mejoramiento con el fin de agilizar los diferentes procesos a realizar durante el desarrollo de

las practicas y labores futuras.

e El departamento de planeacion departamental debe contemplar estrategias
para la adquisicion de personal de apoyo en las diferentes actividades a
realizar durante el desarrollo del plan de ordenamiento departamental,
teniendo en cuenta la amplia gama de temas a abarcar y el corto plazo para

su ejecucion.

e Contar con capacitacion previa para el diligenciamiento de documentos de

entidades publicas con el fin de no retrasar funciones o entorpecer el
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desarrollo de las diferentes actividades.

13 porcentaje realizado de acuerdo con el plan de practicas

Durante estas 6 semanas (210 horas) de practicas laborales contadas a partir del 27 de
febrero se han realizado informes de reuniones con diferentes representantes de grupos sociales
como, por ejemplo: grupos étnicos, grupos de culto religioso y por ultimo comunidades afro, esto
con el fin de conocer de primera mano la cifras o estadisticas poblacionales, su cultura, ubicacion,
aportes al departamento, adicionalmente se prestd apoyo en la organizacion de documentos,
graficacion y disefio de los datos recopilados en los diferentes temas que componen el documento

del plan de desarrollo departamental, etc.

Hlustracion 10 Textos empleados

ED! EMDDEI.A
_ [N e

Plan de Accién Regional & Piast Gensral te
para la implementacion de la Desarrollo de Ia
Nueva Agenda Urbana ; Ciudad de México
en América Latina y el Caribe -

2016-2036 Cosdad de derechos y derecho a ls Cludsd

@ 1 MINURVI
o . o%

e —

Fuente: hitps.//onuhabitat.org.mx/index.php/la-nueva-agenda-urbana-en-espanol
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Se analizaron los siguientes textos con el fin de identificar de qué manera se debe orientar el plan

de ordenamiento Departamental para darle cumplimiento a los diferentes objetivos de desarrollo sostenible,

haciendo un comparativo entre diferentes paises y las politicas internas colombianas.

Ilustracion 1l1sistema de ciudades

!

MISION
SISTEMA
DE CIUDADES

®one c = i
v W@

Fuente: https://plataformaurbana.cepal.org/es/pnu/mision-sistema-de-ciudades

El sistema de ciudades en Colombia esta compuesto por 58 ciudades aglomeradas y
uninodales con funciones econdmicas, politico-administrativas y de prestacion de servicios
fundamentales para sus regiones y para el pais, se realiza el andlisis para conocer la
perspectiva nacional e identificar de qué manera se puede organizar de forma mas efectiva

la informacion para transmitir la informacion recopilada.

Hlustracion 12 CIUDADES DORMITORIO

Sistema de Ciudades - CIUDADES DORMITORIO

Restrepo
Cumaral
Cabuyaro
Barranca de Upia
Puerto Gaitan
Acacias

Guamal

Castilla La Nueva
San Carlos de
Guaroa

Cubarral
Granada

Fuente: Elaboracion propia
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Las ciudades dormitorio son aquellas que se caracterizan por tener una gran

cantidad de residentes que trabajan en una ciudad cercana, pero que regresan a su hogar en
la ciudad dormitorio después de su jornada laboral. Estas ciudades suelen estar ubicadas en

las afueras de la ciudad principal o en areas rurales cercanas.

Las ciudades dormitorio pueden tener una infraestructura limitada y estar disefiadas
principalmente para la vivienda y el alojamiento de sus residentes, en lugar de ofrecer una
amplia gama de servicios y actividades. Debido a que la mayoria de sus residentes trabajan
en la ciudad cercana, la economia de estas ciudades puede ser limitada y depender en gran

medida de los ingresos de los trabajadores que se desplazan diariamente.

A menudo, las ciudades dormitorio se desarrollan como resultado del crecimiento
urbano y la expansion de las areas metropolitanas, y pueden ser una alternativa mas
asequible para vivir lejos del centro de la ciudad principal. Sin embargo, las ciudades
dormitorio también pueden presentar desafios, como el aumento del trafico y la
congestion, la falta de servicios y actividades, y la falta de identidad y comunidad en

comparacion con las ciudades principales.

En resumen, las ciudades dormitorio son aquellas que se caracterizan por tener una
gran cantidad de residentes que trabajan en una ciudad cercana, pero que regresan a su

hogar en la ciudad dormitorio después de su jornada laboral.
Hlustracion 13 CENTROS LOGISTICOS

Sistema de Ciudades - CENTROS LOGISTICOS

Villavicencio
Puerto Lépez
Granada

Fuente: Elaboracion propia
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Los centros de distribucion logisticos son ciudades dentro del departamento que se

utilizan para almacenar, procesar y distribuir productos a diferentes destinos. Estos centros
suelen estar ubicados en zonas estratégicas del departamento para facilitar el transporte y la

distribucion eficiente de los productos a nivel local, regional o nacional.

La funcion principal de los centros de distribucion logisticos es permitir la gestion
eficiente de la cadena de suministro y la logistica de los productos en el departamento. Esto
incluye la recepcion, el almacenamiento y la distribucién de los productos, asi como el

seguimiento y control de la cantidad y calidad de estos.

Los centros de distribucion logisticos también pueden contribuir al desarrollo
econdmico de la ciudad al generar empleo, mejorar la eficiencia de la cadena de suministro
y aumentar la competitividad de las empresas en el mercado. Ademas, pueden ser una fuente
de ingresos para la ciudad a través de impuestos y tarifas por el uso de los servicios publicos

y la infraestructura.

Tlustracion 14 ZONAS AGROINDUSTRIALES

Sistema de Ciudades - ZONAS AGROINDUSTRIALES

Puerto Gaitan
Puerto Lopez

Zonas potenciales:
Acacias
Granada

Fuente: Elaboracion propia

Las zonas agroindustriales son éareas especificas dentro del departamento que se
dedican a la produccion, procesamiento y distribucion de productos agricolas y alimentarios.
Estas zonas generalmente tienen una infraestructura adecuada para la produccidon, como
acceso a agua, electricidad y transporte, y pueden incluir instalaciones de procesamiento y

almacenamiento.
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Las zonas agroindustriales suelen estar ubicadas en areas rurales o en las periferias

de las ciudades, cerca de las zonas de produccion agricola. En estas areas, se pueden cultivar
cultivos y criar ganado para el procesamiento y venta de productos en los mercados locales,

regionales e internacionales.

Ademas de la produccion de alimentos, las zonas agroindustriales pueden ofrecer
otros beneficios a la ciudad, como la creacion de empleo en la produccion y procesamiento
de alimentos, la generacion de ingresos para los agricultores y la promocion de la seguridad

alimentaria local.

En resumen, las zonas agroindustriales son areas especializadas en la produccion de
alimentos y pueden ser una parte importante de la economia y la seguridad alimentaria de

una ciudad.

Los principales cultivos son el arroz, palma africana, platano y maiz, ademas de los

de cacao, citricos y otros frutales

Hlustracion 15flujos de comercio exterior e importaciones.

Sistema de Ciudades -FLUJOS DE COMERCIO EXTERIOR

5 "3
/

\
AGLOMERACION URBANA BOGOTA -
MAYOR A 100,000 HAB >
A ~
CIUDAD UNINODAL CON y L e !, PUERTO LOPEZ A
FUNCION SUBREGIONAL % 17 PUERTO GAITAN

I MPORTACION
EXPORTACION

Fuente: Elaboracion propia

El flujo de comercio internacional del departamento se refiere al movimiento de
bienes y servicios que entran y salen de este hacia otros paises. Este flujo puede incluir
exportaciones de productos y servicios producidos en la ciudad hacia otros paises, asi como
importaciones de bienes y servicios que se consumen o se utilizan en la ciudad y que

provienen de otros paises.



UNIMETA

Fundadu en 1985

VICERRECTORADO ACADEMICO, INVESTIGACIONES Y PROYECCION
SOCIAL
ESCUELA DE ARQUITECTURA
El comercio internacional es un aspecto importante de la economia de una ciudad, ya

que puede tener un impacto significativo en la generacion de empleo y en el crecimiento
economico. Las empresas de la ciudad pueden exportar sus productos a otros paises para
expandir su mercado y aumentar sus ingresos, y pueden importar bienes y servicios de otros

paises para complementar su produccion y mejorar su competitividad.

El flujo de comercio internacional también puede ser un indicador de la apertura de
una ciudad al mundo y de su capacidad para competir en la economia global. El gobierno
local y las organizaciones empresariales pueden trabajar juntos para fomentar el comercio
internacional, promover la innovaciéon y mejorar la infraestructura de transporte y
comunicaciones para facilitar el movimiento de bienes y servicios entre la ciudad y otros

paises.

1lustracion 16 indice de pobreza multidimensional

. Sistema de Ciudades - IPM
INDICE DE POBREZA MULTIDIMENSIONAL

Fuente: Elaboracion propia

El indice de pobreza multidimensional de una ciudad es una medida que tiene en
cuenta diferentes dimensiones de la pobreza, ademés del ingreso econdémico, como la
educacion, la salud, la vivienda, el acceso a servicios basicos y la seguridad alimentaria,

entre otros.

Esta medida proporciona una imagen mas completa de la situacioén de pobreza en una
ciudad, ya que la pobreza no se limita solo al ingreso econdémico, sino que también puede

afectar a otros aspectos de la vida de las personas.
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El indice de pobreza multidimensional se calcula mediante la identificacion de una

serie de indicadores relevantes para cada dimension de la pobreza y luego se mide el nivel
de privacion en cada uno de estos indicadores para cada hogar. Los hogares que
experimentan privacion en un numero suficiente de indicadores se consideran

multidimensionalmente pobres.

El indice de pobreza multidimensional se utiliza para guiar la politica publica y la
asignacion de recursos para abordar la pobreza de manera mds efectiva y mejorar las
condiciones de vida de las personas en las ciudades.

llustracion 17 ocupaciones y viviendas autoconstruidas.

EJE 2: Actuaciones Urbanisticas
> Ocupaciones y viviendas auto construidas en rondas

Rio Guatiquia
Rio Ocoa

. Cafio Parrado

. Cafio Gramalote
. Cafio Maizaro

. Cafio Buque

. Cafio Armadillo

. Cafio Rosa Blanca
. Cafio El Carmen
Cafio Palma

1

2

3

4

5

6. Cafio Aguas Claras
7

8,

9.

10. Cafio Grande

Barrios de invasion

Fuente: Elaboracion propia.

Las ocupaciones y viviendas autoconstruidas en una ciudad son aquellas construcciones
informales realizadas por personas que no tienen acceso a viviendas formales o que no pueden pagar
el costo de una vivienda en el mercado inmobiliario formal. Estas viviendas son construidas de forma

auténoma y a menudo en areas que no estdn destinadas para la construccion de viviendas.

Las personas que construyen estas viviendas a menudo carecen de los recursos financieros y
de la capacidad para cumplir con los requisitos legales y reglamentarios para construir viviendas
formales. Como resultado, estas viviendas pueden no tener acceso a servicios basicos, como agua
potable, electricidad y saneamiento, y pueden no cumplir con los estandares de construccion y

seguridad adecuados.

Las ocupaciones informales, por otro lado, se refieren a la ocupacion de tierras y edificios

sin permiso o autorizacion, a menudo en terrenos baldios o abandonados en la ciudad. Los ocupantes
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suelen ser personas o familias que buscan un lugar para vivir debido a la falta de opciones asequibles

y accesibles en el mercado inmobiliario formal.

Las ocupaciones y viviendas autoconstruidas son una realidad en muchas ciudades en todo
el mundo y pueden presentar desafios importantes para las autoridades locales y los planificadores
urbanos. A menudo, se requiere de soluciones politicas y programas especificos para abordar estos
desafios, garantizando el acceso a viviendas seguras y asequibles para las personas en situacion de

vulnerabilidad.

El ejercicio desarrollado durante la practica tenia como objetivo apoyar al
departamento administrativo de planeacion, una de la actividad se tratd de realizar mapas
demostrativos de estadisticas dentro de una presentacion esto con el fin de visualizar y
comunicar de manera clara y efectiva informacion relevante a la audiencia. Los mapas
demuestran las estadisticas en un contexto geografico, lo que facilita la comprension de
patrones y tendencias, y ayuda a los espectadores a ver la informacién de manera mas clara

y accesible.

Ademas, los mapas pueden ser una herramienta Util para ilustrar las diferencias
geograficas en la distribucion de datos, como las tasas de pobreza, las estadisticas de delitos
o la distribucion de la poblacion. También pueden ayudar a identificar las areas de una

ciudad o region donde se requieren mayores esfuerzos para abordar problemas especificos.

En una presentacion, los mapas demostrativos de estadisticas pueden utilizarse para
apoyar y respaldar los argumentos presentados, y para ayudar a persuadir y convencer a la
audiencia. La inclusién de mapas también puede mejorar la retencion de informacién y el
compromiso de la audiencia con el tema presentado. En resumen, la realizacion de un mapa
demostrativo de estadisticas dentro de una presentacion puede ayudar a transmitir
informacion de manera clara y efectiva, respaldar los argumentos presentados y mejorar el
compromiso y la comprension de la audiencia en este caso sobre el desarrollo del plan de

ordenamiento departamental.

Esta ultima herramienta se emplea como soporte y presentacion del documento del
POD para la exposicion que se llevara a cabo con la directora del departamento

administrativo de planeacion y a su vez ante el gobernador.
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Como actividad final de las practicas se hace la revision, correccidon y organizacion

del documento formal del plan de desarrollo departamental, en donde se deben configurar
las normas establecidas para la presentacion del documento, como, por ejemplo, sangrias,

margen, tipologia de letra, referencias, tamafo de letra, ortografia, etc.

14 Aportes y sugerencias realizadas durante la practica, que hayan servido para el
desarrollo y crecimiento de la entidad de practica para hacerlo mas competitivo.

Durante la investigacion sobre la nueva agenda, los objetivos de desarrollo sostenible y las
politicas nacionales e internacionales para implementar dichos objetivos en los planes de desarrollo
en el departamento del Meta, el practicante pudo realizar aportes y sugerencias que han servido
para el desarrollo y crecimiento de la entidad de practica, haciéndola méas competitiva. Algunos de

estos aportes y sugerencias, son los siguientes:

Anélisis de impacto: El practicante pudo realizar un andlisis sobre la implementacion de
los ODS a nivel Latinoamérica y de esta forma identifico de qué manera podria la entidad
incorporar los ODS en la estrategia de desarrollo departamental demostrando su compromiso no
solo con la sostenibilidad, sino que también puede abrir oportunidades de financiamiento y
colaboracion con entidades que promueven estos objetivos. Con base en este analisis, se pueden
identificar areas de mejora y oportunidades para alinear las actividades de la entidad con los ODS
relevantes.

Simplificacion y enfatizacion de la informacion: El practicante pudo sugerir la
simplificacion de los graficos para evitar la sobrecarga de informacion y destacar los aspectos mas
relevantes. Esto implica eliminar elementos innecesarios o redundantes, utilizar etiquetas claras y
concisas, y resaltar los datos mas importantes mediante titulos o destacadas visuales. Al simplificar
y enfatizar la informacion en los graficos, se facilita su interpretacion y se logra una comunicacion
mas efectiva.

Adaptacion al publico objetivo: El practicante pudo sugerir adaptar el disefio de los graficos
al publico objetivo al que se dirigian las diapositivas. Esto implica considerar el nivel de
conocimiento y comprension del tema por parte del publico, asi como sus preferencias visuales.
Por ejemplo, si el publico tiene poca experiencia en la interpretacion de graficos, se pueden utilizar

elementos visuales mas simples y explicaciones adicionales para garantizar su entendimiento.
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Correccion de errores y mejoras de estilo: El practicante pudo identificar y corregir errores
ortograficos, gramaticales o de formato en el documento. Ademas, se sugirieron mejoras en el estilo
de redaccion para que el texto sea claro, conciso y coherente. La correccion precisa y la mejora del
estilo contribuyen a la calidad del documento y proyectan una imagen mas profesional de la

entidad.

Cumplimiento de parametros establecidos: El practicante pudo asegurarse de que el
documento cumpla con los parametros y requisitos establecidos por la entidad. Esto puede incluye
aspectos como el formato del documento, la estructura de secciones, el uso de estilos y
encabezados, la aplicacion de normas de citacion y referencias, entre otros. El cumplimiento de los
pardmetros garantiza la uniformidad y coherencia del documento, facilitando su comprension y

navegacion, asi como la aprobacion de este.

Elaboracion de contenido videografico explicativo: El practicante pudo crear contenido
videografico que explique de manera clara y detallada coémo organizar el documento de Word de
acuerdo con los requerimientos establecidos. Este contenido incluye tutorial paso a paso, consejos
practicos y ejemplos visuales que ayuden a los empleados y colaboradores a entender y aplicar
correctamente las directrices de la entidad. El uso de recursos audiovisuales facilita el aprendizaje
y la asimilacién de informacion, y promueve una mayor eficiencia en la elaboracion de

documentos.
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16 Certificacion de la terminacion de la practica expedida por la entidad de practica

aMETA GOBERMACION
DEL META

HACEMOS . ®

GRANDV YN
|

Villavicencio, 08 de Mayo del 2023

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE PLANEACION

CERTIFICA:

Que la pasante Victoria Fernanda Linares Agudelo, identificado con Cddula de Ciudadania N°
1121887107 expedida en Vilavicencio; y estudiante del programa de Arquitectura de la
Corporacién Universitaria del Meta — UNIMETA, realizd’ su préctica universitaria en la
dapandencia del Departamento Administrativo de Planeacion durante el perfodo comprendido
antra el 27 de febrero del 2023 al 12 de abrl del 2023, los lunes, martes, miércoles, jueves,
viemes y sabado para un total de 210 horas.

El presente cerificade, se expide con destine al Coordinador da Prdctica de la universidad, dado
en Villavicencio a los trece (08) dias del mes de Mayo de 2023,

IN NCHEZ

Direcfor Departamento Administrativo
De Planeacion

c &
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Secretario Administrativo Gerante de Talento Humatio
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17 Conclusiones

El ejercicio de practicas laborales ha sido una experiencia valiosa. A lo largo de este
periodo, se han logrado identificar oportunidades de mejora, implementar acciones concretas y
generar resultados positivos. Algunas conclusiones importantes incluyen:

Adquisicion de conocimientos y habilidades: Las practicas laborales han permitido adquirir
conocimientos tedricos y practicos relevantes para su campo de estudio, brindando la oportunidad
de aplicar estos conocimientos en un entorno laboral real y desarrollar habilidades clave que seran
beneficiosas para su futura carrera profesional.

Integracion y adaptacion: las practicas dieron la oportunidad al estudiante de integrarse en
la entidad y adaptarse a su cultura organizativa. Ha aprendido a trabajar en equipo, colaborar con
colegas y comprender los procesos y procedimientos internos de la entidad. Esta experiencia ha
contribuido a su desarrollo personal y profesional.

Contribuciones significativas: gracias a los aportes significativos a la entidad de practica a
través de manejo de diferentes herramientas y conocimientos adquiridos durante el proceso de
aprendizaje, a través de la investigacion, correccion de documentos, disefio de graficos o contenido
videografico, ha proporcionado ideas frescas y soluciones creativas que han contribuido al
crecimiento y desarrollo de la organizacion.

Aprendizaje continuo: Las practicas laborales han dejado en claro la importancia del
aprendizaje continuo en el entorno laboral. La Estudiante ha experimentado de primera mano la
necesidad de mantenerse actualizado con los cambios y avances en su campo, asi como la
importancia de buscar oportunidades de desarrollo profesional y personal.

En general, el ejercicio de practicas laborales ha sido una experiencia enriquecedora tanto
para el practicante como para la entidad de practica. Ha brindado la oportunidad de aplicar
conocimientos, desarrollar habilidades, identificar oportunidades de mejora y contribuir de manera
significativa al crecimiento y desarrollo de la organizacion. Estas conclusiones destacan la
importancia de las practicas laborales como una etapa fundamental en la formacién y desarrollo

profesional.
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