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1 Introduccion

En el presente informe pretendo dar a conocer mi proceso y experiencia formativa
obtenida en mi préactica profesional en la Agencia Para la Infraestructura del Meta (AIM),

especificamente como apoyo a la gestion y estructuracion de proyectos de infraestructura vial.

Las précticas profesionales les permiten a los estudiantes desempefiar y desarrollar destrezas
aprendidas durante la carrera, ademas de aprovechar el entorno del escenario de practicas para

aprender un poco mas de la ingenieria en el dia a dia.

La Agencia para la Infraestructura del Meta antes llamada Instituto de Desarrollo del
Meta, encargada de todos los proyectos de construccion, operacion y mantenimiento de
estructuras fisicas a cargo del departamento que permiten su desarrollo social, econémico, etc.
Dicha institucion hace parte de la Gobernacion del Meta, del sector descentralizado que de
alguna u otra manera utiliza recursos del estado para presentar proyectos y permitir el desarrollo

del departamento.
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2 Resefa historica del escenario de préactica

llustracién 1, PARQUE CENTRAL en 1940

agendahoylcom

Fuente: Villavicencio, Meta (TodaColombia, s.f.)

2.1 Historia Departamento del Meta

El territorio del Meta se gobern6 desde Bogota, en 1844 San Martin cambid su nombre y
paso a depender del Estado Soberano de Cundinamarca hasta 1867, afio en que fue cedido para
su administracion al gobierno central, el cual acepto la cesion por Ley el 4 de julio de 1868

denominandolo territorio nacional de San Martin. (TodaColombia, s.f.)

El decreto 290 de 8 de marzo de 1906 cambid su nombre por el de territorio nacional del Meta

y el decreto 94 de 28 de agosto de 1909 lo convirtié en intendencia; por ultimo, la Ley 118 del

,
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16 de diciembre de 1959 creo el departamento del Meta y comenzé a funcionar como tal el 1° de

julio de 1960. (TodaColombia, s.f.)

Deriva su nombre del rio Meta, el cual recorre la parte norte del departamento. El rio fue
Ilamado asi por una venta y hacienda con este nombre ubicado a sus orillas, por otro lado, se cree
que el nombre fue puesto al rio por Diego Ordaz, cuando lleg6 a la confluencia del rio Meta con
el Orinoco y escuch6 a los nativos la historia sobre el rey Meta que habitaba aguas arriba y

poseia mucho oro. (TodaColombia, s.f.)

2.2 Historia de la Agencia para la Infraestructura del Meta

El Instituto de Desarrollo del Meta IDM esta organizado como un establecimiento pablico del
orden departamental, dotado de personeria juridica, patrimonio propio Yy autonomia
administrativa y financiera, que cumple, entre otras, las funciones de promover, estructurar,
ejercer y evaluar proyectos de desarrollo financiados con recursos de fuentes departamentales,
nacionales o internacionales; canalizar recursos del gobierno nacional, departamental y
municipal, de gobierno extranjeros, de entidades multilaterales de crédito y de organizaciones no
gubernamentales nacionales o extranjeras con el fin de fomentar el desarrollo econémico y social

de la comunidad y la ejecucion de obras de infraestructura, etc. (Gobernacion_del _Meta)

Con el fin de lograr una mayor eficiencia y eficacia en la administracion de la
infraestructura departamental, asi como fortalecer la vinculacién del capital publico privado a los
proyectos de los diversos sectores a cargo del departamento, como los de infraestructura del
sector transporte, educacién, recreacion, turismo, medio ambiente y de las comunicaciones, entre
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otros, es necesario cambiar la naturaleza juridica del Instituto Desarrollo del Meta — IDM , para
adaptarla a las condiciones del mercado y otorgarle la estructura acorde con las actuales

necesidades y potencialidades del departamento. (Decreto.297, 2014)

Para esto, se efectud un estudio técnico que indica la necesidad de transformar el Instituto
de Desarrollo del Meta de su régimen juridico de establecimiento publico en una Unidad

Administrativa Especial. (Decreto.297, 2014)

Mediante el decreto 297 de 2014 se transformd la naturaleza juridica del Instituto de
Desarrollo del Meta IDM, de establecimiento publico a una unidad Administrativa Especial del
Orden Departamental, el cual se denomind Agencia para la Infraestructura del Meta (AIM).

(Decreto.297, 2014).

Dentro de las funciones generales establecidas en el decreto 297 de 2014, Articulo 4 se

encuentran:

e Planear y elaborar la estructuracién, contratacion y ejecucion de los proyectos para el
disefio, construccion, mantenimiento, operacion, administracion y/o explotacion de la
infraestructura publica y de los servicios conexos o relacionados, que hayan sido
previamente identificados en el plan de desarrollo del Departamento en los planes de
desarrollo de las entidades territoriales que lo contraten. (Decreto.297, 2014).

e Ser gestor econdémico del Departamento del Meta, para todos los efectos legales, en cuanto
a los proyectos de infraestructura inherentes al Sistema General de Regalias o quien haga

sus veces, cuando asi se designe y en tal calidad, adelantar cualquier operacién requerida
9
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en las diversas fases del ciclo de proyectos como ente asesor, ejecutor y de su supervision e

interventoria. (Decreto.297, 2014)

Asi mismo mediante el decreto 297 de 2014, Articulo 5, ingresos y patrimonio estan
constituidos por:

Los recursos financieros y presupuestales que el Gobierno Departamental transfiere o
asigne para la ejecucion de proyectos y acciones en el &mbito de su competencia y la de la
Agencia. (Decreto.297, 2014)

Los recursos producto de las operaciones de crédito, que contrate el Gobierno
Departamental o la Agencia, para el cumplimiento del objetivo de esta ultima y para la
ejecucion de las obras publicas a cargo de la Agencia. (Decreto.297, 2014).

Los recursos del Sistema General de Regalias o quien haga sus veces, que le sean
asignados en calidad de ente ejecutor del Gobierno Departamental acode a su objeto y
funciones, o las remuneraciones, contribuciones, tarifas, servicios o cualquier concepto que
se le reconocen en el manejo de los proyectos de inversion, conforme a lo dispuesto en la
Ley 1530 de 2012, el Decreto 1949 de 2012 y demas disposiciones complementarias o
modificatorias.

Los recursos que perciba la Agencia por concepto de comisiones, tasas, contribuciones,

tarifas, costos de los servicios de administracion o cualquier otro concepto que tenga que
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ver con el desarrollo de proyectos de infraestructura del Departamento del Meta o de otros

gobiernos de nivel territorial o regional. (Decreto.297, 2014)
e Las donaciones publicas o privadas para el desarrollo de los objetivos de la Agencia.

e Los aportes de cualquier clase provenientes de recursos de Cooperacion Internacional para

el cumplimiento del objetivo de la Agencia. (Decreto.297, 2014).
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3 Plan estratégico del escenario de préctica

llustracién 2, Plan estratégico de la Agencia para la Infraestructura del Meta.

USUARIOS Y

PARTES 'Mejﬂrarsd la confianza con las partes W
int ’

INTERESADAS mieresadas J

FINANCIERA [

«Aclualizar la gestion documental de la agencia \
mediante la planeacin, organizacion, valoracion y \
preservacion de los documentos_

«Brindar asesoria y acompafiamiento juridico de manera
apertuna y confiable a los diferentes procesos de AlM
que asi |0 requiera en pro de la prevencion del dafio
anfijuridica.

«Asegurar la tecnologla de la  informacién

PROCESOS comunicacion de 1a agencia, fortaleciends la seguridad

y pri de Ia i ion, Ia idad  digital,

sanvicios de soportes lecnolagicos y ef uso de medios

tecnolégicos, para la gestion efectiva y I intemelacisn
de las partes interesadas.

«Gastionar y administrar los bienes, obras y servicios de
acuerdo a las necesidades de los procesos para el
correctn funcionamiento de la Agencia.

«apoyar la_ejecucidn de los objefivos del PDM de |
responsabilidad del AIM. /

GESTION DE «Fomentar la gestion y desarrcllo del talento
< humane buscande promover una cultura de
FORMACI ON Y hacer |as cosas bien con vocacién de servicio ‘

C RECI M | ENTO en un ambiente de trabajo agradable y seguro.

Fuente: documentos de la gobernacion, (AIM-PSIG).

llustracion 3, lineamientos estratégicos de la Agencia para la Infraestructura del Meta.

USUARIOS Y PARTES INTERESADAS

‘ Generar confianza en lodas las actividades que realizamos

Administrar eficientemente los recursos, pagando
oportunamente a nuestros proveedores

PROCESOS

Fortalecer la organizacién, simplificando los procesos en
buisqueda de la mejora continua

GESTION DE FORMACION Y CRECIMIENTO
Contar con un talento humano con vocacion de servicio,
competente y comprometido con la gestién de AIM

Fuente: documentos de la gobernacion, (AIM-PSIG).
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3.1 Misidn
“La Agencia para la Infraestructura del Meta es una entidad publica que gestiona y administra

recursos para atender las necesidades de las comunidades mediante la construccion de obras de

infraestructura para mejorar su calidad de vida”. ((Res.067_de_2017)

3.2 Vision
“La Agencia para la Infraestructura del Meta sera la entidad pablica lider en el desarrollo de

proyectos de infraestructura que impacten positivamente en las necesidades socioeconémicas de

la region”. (Res.067_de_2017).

3.3 Objetivos

3.3.1 Objetivos generales

Ser agente en cualquiera de las etapas del ciclo de proyectos de desarrollo, mediante la
realizacion de estudios, preparacién, financiacién, administracion, y ejecucion de proyectos;
ademas, adoptar, fomentar, ejecutar las politicas, planes, programas y proyectos orientados a la
construcciéon, mantenimiento, mejoramiento, rehabilitacién, ampliacion y concesion de obras de
infraestructura, necesarias para el mejoramiento de la calidad de vida de la poblacién del
Departamento del Meta. Su operacion podra darse también en otras entidades territoriales segun
los contratos o convenios que se realicen con ellas. Le corresponde también ser gestor
economico como ente ejecutor especializado de la infraestructura del Departamento del Meta y

en tal calidad, adelantar los proyectos de inversion del Sistema General de Regalias o el que haga
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sus veces, cuando sea designado para el efecto en los términos legales y reglamentarios sobre la

materia. (Decreto0.297, 2014).

3.3.2 Objetivos especificos

Algunos de los objetivos especificos segun la resolucion No. 067 de 2017 son:

Participar en cualquiera de las etapas del ciclo de proyectos de infraestructura, mediante la
realizacion de estudios, preparacion, financiacion, administracion, y ejecucion de proyectos.

Adoptar, fomentar, ejecutar las politicas, planes, programas y proyectos orientados a la
construccién, mantenimiento, mejoramiento, rehabilitacion, ampliacion y concesién de obras
de infraestructura, necesarias para el mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion del
Departamento del Meta.

Adelantar los proyectos de inversion del Sistema General de Regalias o el que haga sus
veces, y de otras fuentes de financiacion, cuando sea designado como ente ejecutor para el

efecto en los términos legales y reglamentarios sobre la materia.

Desarrollar los procesos de enajenacion voluntaria o expropiacion administrativa o judicial

de los predios que requiera para el desarrollo o ejecucion de los proyectos.

Planear, disefiar y ejecutar los programas, proyectos y acciones necesarias para la
construccién, operacion y mantenimiento de la infraestructura fisica a cargo del

departamento del meta, de acuerdo con lo establecido en el plan de desarrollo y los
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programas de Gobierno Departamental, asi como de las demés entidades territoriales que lo
requieran.

e Planear y elaborar la estructuracién, contratacion y ejecucion de las obras relacionadas con
la gestidn del riesgo.

e Brindar servicios de apoyo profesional especializado para el disefio y ejecucidn de proyectos
de inversion y el desarrollo de estudios técnicos especificos, asi como el servicio de
consultoria, asesoria juridica y técnica para la realizacion de procesos contractuales del
departamento, de los municipios y de los organismos interesados.

e Elaborar los estudios para definir tasas, tarifas o contribucion de valorizacion y otras
modalidades de retribucion por el disefio, construccion, operacion, explotacion,
mantenimiento o rehabilitacion de la infraestructura a su cargo. (Gobernacion.del.Meta,

mision,vision,objetivos de la AIM), (Res.067_de_2017).
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3.4 Metas

Tabla 1, Metas de la Agencia para la Infraestructura del Meta

UNIDAD DE

META PRODUCTO PRODUCTOS MEDIDA COD. INDICADOR | INDICADOR DE PRODUCTO
Mejorar los sistemas de distribucion de |Senvicio de apoyo finandero para la
gas e implementar redes internas, financiacion de proyectos de L 210101101 |Municipios beneficiados
domiciliarias en 5 municipios del infraestructura para el servicio pablico
departamento de gas

Unidades de generacidn

Instalar 134 Unidades de Geracian Unidades de generacidn fotovoltaica fotovoltaica de energia
Fotowoltdica de Energia Eléctrica de energia eléctrica instaladas Nimero 210205800 |eléctrica instaladas
Constriur 120 km de redes electricas de
media y/o baja tension en el drea rural |Redes del sistema de distribucion Redes del sistema de
del departamento local construidas Kilometros 210201500 |distribucian local construida
Mejorar 36 kilometros de via terciara [ Via terciaria mejorada Kilometros 240204100 |Via terciaria mejorada
Mantener 200 kilometros de Via Via terciaria con mantenimiento Via terciaria con
terciaria periddico o rutinario Kilometros 240211200 |mantenimiento
Mejorar 3,5 kildometros de wia
secundaria Via secundaria mejorada Kilometros 240200600 |Via secundaria mejorada
Mejorar 3 kildmetros de via urbana Via urbana mejorada Kilometros 240211400 |Via urbana mejorada

Construir 1400 Metros lineales de Ciclo
infraestructura

Ciclo infraestructura construida

Metros lineales

Metros lineales

Ciclo infraestructura
construida

Realizar el Inventario, Caracterizacion y

Planes Viales en 15 municipios y el Nimero de Documentos de planeacidn

Departamento del Meta. Documentos de planeacian documentos 240210400 [realizados

Formular & Implementar una (1)

Politica Publica en materia de

infraestructura vial como herramienta

para solventar la problematica de

responsabilidad por competencia del

mantenimiento peridgdico o rutinario de

::E::I::;:;::?:::;:Iv terdiaria del Nimero de Documentos de planeacidn
Documentos de planeacian documentos 240210400 |realizados

Realizar estudios de Factibilidad para

definir alternativas de conectividad Estudios de Preinversidon para la red Nimero de Estudios de Preinversion

terrestre. vial regional estudios 240211800 [realizados

Construir un (1) Puente en via Puente construido en wia

serundaria existents Pusnte Construido Mumero 240301200/ serundaria existente

Construir un (1) Puente en via terciaria Puente construido en wia

existente Puente Construido Numero 240204400 |terciaria existente

Fuente: (Gobernacion_del_Meta)

Nota: Actualmente la Agencia para la Infraestructura del Meta especificamente en

infraestructura vial, en el sector de puentes se encuentra en el desarrollo del cumplimiento de la

meta del plan de desarrollo Departamental “construir un puente en via terciaria existente”.
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Tabla 2, Metas de la Agencia para la Infraestructura del Meta

Construir un {1) Puente en via urbana

Puente construido envia

existente Puente Construido Numero 240211900 |{urbana existente

Mejorar dos (2) Puentes Puente mejorado Numero 240105800 | Puentes mejorados
Realizar los estudios de preinversion y  |Estudios de Estudios de Preinversion
gestidn para 1 Asropuerto Preimversidn Numero 240308400 |realizados

Realizar los estudios de preinversian y

gestion para mejorar 1 infraestructura

de Estudios de Preinversion
transporte asreo Estudios de Preimeersion Numero 240308400 [realizados

Realizar los estudios de prefactibilidad

para la construccion del Cable Agreo

hacia los municipios de San Juanito y el Estudios de Preinversion
Calvario Estudios de Preinversion Numero 240308400 realizados

Construir un (1) Muelles Fluviales Muelle fluvial construido Numero 240600100 | Muelle Fluvial Construido
Mejorar un [1) Muelles Fluviales Muelle mejorado Numero 240600200 |Muelle Fluvial Mejorado
Construir 4 espacios publicos destinados Metros

a proveer sendcios sociales Espacio publico construido cuadrados 400201900 |Espacio publico construido
Adecuar 10 espacios pablicos Metros

destinados a proveer servicios sodales  [Espacio publico adecuado cuadrados 400202000 (Espacio publico adecuado
Ewaluar y reorganizar técnica,

administrativa y financieramente la Sendcio de evaluacian y Numero de Evaluacidon y rearganizacion

entidad reorganizacion institucional Evaluaciones Mo Asignado institucional

Implementar un Sistema de gestion Numero de Sistema de gestian

documental Senvicio de Gestidn Documental sistemas 459501700 |documental implementado
Sistema de

Certificar un Sistema Integrado de Sendcio de implementacid n de Nimero de Eestian

gestian sistemas de gestion sistemas Mo Asignado certificado

Realizar la Estructuracion, Gerenda, Proyectos con Servicios de

estudios v Control de proyectos en 5 Senvicio de Estructuracion y Gerencia |Nimero de Estructuracion Gerencia,

sectores de Inversian de Proyectos Proyectos Mo Asignado estudios y Contro

Fuente: (Gobernacion_del _Meta)

4 Descripcién de funciones y procedimientos a desarrollar

4.1 Plan de préctica

A continuacién, se presentan las funciones que desempefié durante las 12 semanas del

periodo de practica donde adquiri los conocimientos necesarios dentro del

proceso

administrativo de la estructuracion de proyectos, como en la contratacion de personal técnicos,

tecnologos, profesionales y altamente calificados con el fin de cumplir con las expectativas y

metas del proyecto.
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Apoyar a la AIM en la elaboracion y programacion de proyectos.

Apoyar a la AIM en la elaboracion de presupuestos (Obra, interventoria, apoyo a la
supervision, plan de manejo de trafico, plan de manejo ambiental, permisos y licencias,
Retilap, gestion y adquisicion predial).

Apoyar a la AIM en las actividades de dibujo de infraestructura de puentes y demas obras

requeridas para la construccion de los disefios.

Apoyar en la elaboracion de precios unitarios.

Apoyar en la recopilacion de informacion para la elaboracion de estudios de mercado.

Apoyar en la consolidacion de proyectos.

Apoyar en la elaboracién de certificados de entidades territoriales que intervienen en el

proyecto.

Apoyar en la elaboracion del soporte técnico para la formulacion del proyecto y MGA
Apoyar en las actividades de dibujo de infraestructura de puentes y demas obras
requeridas para la construccion de los disefios.

Apoyar en la elaboracion y gestion documental del proceso precontractual de contratistas
y demas adquisiciones que se necesiten para la ejecucion del proyecto.

Apoyar a la direccién técnica de estructuracion de proyectos en la elaboracion y gestion
documental para el cumplimiento de los requisitos administrativos establecidos,
derivados del proyecto durante las fases de inicio, desarrollo y terminacion de este.

Apoyar en el registro del acta de comité de las reuniones periddicas de seguimiento que
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se realicen con el equipo.
o Apoyar en la organizacion de la carpeta con los documentos del proyecto que seran
cargados al SUIFP-SGR-TERRITORIO.

o Apoyar en la gestién documental del proyecto.

5 Objetivos del practicante

5.1 Objetivo general

La practica profesional es una herramienta para el alumno que permite la insercion en un
ambito profesional real y la confrontacion con la problematica de su propia actividad. Con el fin
de complementar la formacién integral y de cumplir con las exigencias del mercado laboral
actual, mi objetivo principal es apoyar a la agencia para la infraestructura del meta en todos sus
procesos administrativos para el desarrollo de los proyectos de infraestructura vial,

especificamente en el sector de puentes.

5.2 Objetivos especificos

o Adquirir mayor conocimiento acerca de los planes y proyectos realizados por parte de la
Agencia para la Infraestructura del Meta.
o Aprender sobre los procesos documentales de contratacion de especialistas y auxiliares

para los diferentes proyectos desarrollados por la entidad.
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Aprender sobre los procesos administrativos para el cargue de la documentacion exigida
por la AIM en las plataformas de SIGA y SECOP II.

Aprender sobre la manera correcta de realizar la revision y seguimiento de los diferentes
documentos técnicos y entrega del desarrollo de actividades por parte de los diferentes
especialistas y auxiliares.

Aprender sobre el desarrollo de un proyecto en sus etapas iniciales, desarrollo y

terminacion, donde se encuentra la entrega de los estudios, disefios e informes técnicos.

6 Metas del practicante

Aprender la estructuracidn de proyectos especificamente de la linea de transporte vial.
Apoyar a la AIM en el mejoramiento de los procesos Administrativos.

Afianzar destrezas, habilidades y actitudes de liderazgo, trabajo en equipo, comunicacion
interpersonal y responsabilidad que permitan mi crecimiento personal y profesional.
Apoyar en la revision y elaboracion de los presupuestos.

Apoyar a la entidad en la organizacion de los diferentes estudios y documentacion
precontractual del proyecto para el cargue a la plataforma SECOP 11 y SIGA.

Apoyar en el acompafiamiento y desarrollo de las actas de comité realizadas por los
profesionales, en los cuales se presentan los avances de estudios y disefios de los
proyectos.

Apoyar en la revision y actualizacion de los formatos usados para la entrega de planos y

carteras entregados por el personal calificado para el desarrollo del proyecto.
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o Apoyar en la revision y actualizacion de los formatos usados en la entrega de los informes,

contratacion y desarrollo del proyecto.

7 Cronograma de actividades realizadas en todo el proceso de practica

Tabla 3, Cronograma de actividades realizadas durante las 12 semanas teniendo en cuenta

las funciones establecidas en el acta de inicio.

ACTIVIDADES CRONOGRAMA POR LAS 12 SEMANAS DEL PERIODO DE
DESARROLLADAS PRACTICA
DURANTE EL PROCESODE 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
PRACTICA
X X X
Elaboracion de
presupuestos (obra,

interventoria, apoyo a la
supervision, plan de manejo
de tréfico, plan de manejo
ambiental, permisos y
licencias, Retilap, gestion y
adquisicion predial).

Elaboracion de
Precios Unitarios

Apoyar en la
elaboracion de del Soporte
técnico para formulacion del
proyecto y MGA.

Apoyar  en las
actividades de dibujo de
infraestructura de puentes y
demés obras requeridas para
la construccion de los disefios.

Apoyar en la
elaboracion % gestion
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documental ~ del  proceso
precontractual de contratistas
y demas adquisiciones que se
necesiten para la ejecucion
del proyecto

Apoyar a la
direccion técnica de
estructuracion de proyectos en
la elaboracion y gestion
documental para el
cumplimiento de los
requisitos administrativos
establecidos, derivados del
proyecto durante las fases de
inicio, desarrollo y
terminacion de este.

Apoyar en el registro
del acta de comité de las
reuniones  periédicas  de
seguimiento que se realicen
con el equipo.

Apoyar en la
organizacion de la carpeta,
con los documentos del
proyecto que seran cargados
al SUIFP-SGR-
TERRITORIO.

Apoyar en la gestion
documental del proyecto

Apoyar en la gestion de

la calidad del proyecto

Fuente: propia

X

X X
X X
X X
X X
X
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8 Diagnostico y probleméticas detectadas al iniciar las practicas

Al iniciar el proceso de practicas en la Agencia para la Infraestructura del Meta se encontraron

oportunidades de mejora tales como:

o Es evidente la necesidad de agilizar los procesos administrativos y de revision documental
cuando se realiza la contratacion de especialistas y demas personal necesario en los

diferentes proyectos, ya que esto genera demoras en el inicio de sus actividades.

o Iniciando mi proceso de practicas hubo un cambio y reestructuracion tanto del personal
como de la documentacion exigida por la entidad para cada proceso del desarrollo de un
proyecto, es decir, se le asignaba a un supervisor encargado la revision de los documentos
el cual exigia cierto pardmetros, por tal razon al ser un supervisor temporal, su cargo era
momentaneo y pasaba el cargo a otro supervisor, debido a esto se cambiaban los
parametros o lineamientos de los documentos a entregar, o que genero un estancamiento
de los documentos y demora en las entregas.

o Debido al estancamiento de los documentos se presentdé una sobrecarga laboral para el
encargado de los procesos administrativos, lo cual representaba para esta persona extender
su horario laboral y asi culminar con su trabajo.

o el orden de revision de los documentos por los diferentes entes encargados presenta
demoras, es decir, cada documento debe pasar por un proceso de revisién, visado y
aprobacion para lo cual diferentes profesionales deben revisar y firmar el documento (la

parte administrativa, la parte juridica, la revision para el cargue a las plataformas de SIGA
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y SECOP I, el supervisor a cargo, etc.), por esta razon al tener los documentos una fecha
de realizacion y teniendo en cuenta el tiempo que se demora el documento de pasar de un
area de revision a otra puede generar que el documentos pierda los dias héabiles para
presentarlo.

Algunos de los profesionales altamente calificados al estar situados en otros lugares del
pais tienen que enviar la documentacion por mensajeria, lo cual genera demoras en sus

procesos.
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8.1 Estructura del diagnéstico- Matriz DOFA

8.1.1 Diagndstico -Matriz DOFA de la empresa
Mediante la matriz DOFA se realiza una evaluacion de la empresa teniendo en cuenta los

aspectos relacionados en el area del desarrollo de la practica.

Graficos 1, Matriz DOFA de la AIM

DEBILIDADES
1. insuficiencia de suministros e insumos.

2. demoras en la revision y entregas de los
documentos.

3. cambios constantes de los lineamientos de
entrega de documentos.

4. falta de personal, teniendo en cuenta la
cantidad de proyectos existentes.

FORTALEZAS

1. personal altamente calificado, con
experiencia suficiente para el buen desarrollo
de sus actividades y que permiten gaarantizar
la calidad en los proyectos.

2. compromiso y dedicacion por parte del
personal de la AIM.

3. ambiente laboral agradable, acorde a sus
valores y principios institucionales.

4. supervision y seguimiento de los
documentos y procesos que se encuentran
dentro del desarrollo de las actividades del
proyecto.

OPORTUNIDADES

1. debido al gran numero de proyectos que maneja
la AIM genera oportunidades de empleo.

2. Realizacion de proyectos a gran escala que
benefician a todo el departamento, en la
comunicacion, transporte de alimentos, etc...

3. comunicacién y convenios interadministrativos y
la accion comunal, que permite el buen desarrollo
de los proyectos.

4. apoyo economico para el desarrollo de
proyectos a gran escala que son significativos para
el mejoramiento del departamento.

AMENAZAS

1. dependencia economica de los recursos
disponibles del departamento.

2. desastres naturales, que representan peligros
para la seguridad y salud de los trabajadores.
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Fuente: propia.

8.1.2 Diagndstico -Matriz DOFA personal

Mediante la matriz DOFA se realiza una autoevaluacion que permiten evidenciar los aspectos

positivos y negativos de mi desempefio de mi practica laboral.

Gréfico 2, Matriz DOFA personal.

OPORTUNIDADES

DEBILIDADES 1. competencia laboral especializada,
que motiva la necesidad de seguir

especializandome en un drea
2. inseguridad con respecto a mis especifica.

aptitudes.

1. dificultad para expresar mis ideas.

2. adquirir conocimientos con
3. personalidad poco extrovertida . respecto a la contratacién publica.

4. falta de tiempo libre para el 3.adquirir  conocimientos  del
desarrollo de mi practica laboral en seguimiento y estructuracién de un
tiempo completo. proyecto en cada una de sus etapas.

FORTALEZAS

1. aprendizaje rapido.

2. compromiso y dedicacion para el AMENAZAS
desarrollo de mis actividades.

1. exigencia de experiencia laboral

SN csempeiio en el trabajo necesaria para tener un cargo.

bajo presion.
- 2. mercado laboral cambiante.
4. aprendizaje constante de los

medios tecnologicos. 3. ansiedad.

5. trabajo en equipo.
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Fuente: propia.

9 Plan de mejoramiento

Teniendo en cuenta los inconvenientes u oportunidades de mejora en la Agencia para la
Infraestructura del Meta dentro del sector de infraestructura vial, especificamente en el espacio
de puentes; mi monitor a cargo el Ing. Victor Gdmez me aconsejo realizar una consulta al sefior
Arid Mendieta Asesor de control interno de la Agencia para la Infraestructura del Meta para

complementar el plan de mejoramiento, a partir de esto se tienen las siguientes observaciones:

e Mejorar la distribucién de tareas asignadas a cada profesional.

e Supervision constante del desarrollo de las actividades asignadas.

e Las no conformidades no permiten que los procesos se normalicen y retarda el cierre del
ciclo de un proyecto por tal motivo se acordaron tiempos limites de entrega de resultados de
los especialistas, documentos técnicos propios de su trabajo.

e Teniendo en cuenta que los procesos de revision, visado y aprobacion de cada uno de los
documentos debe tener un tiempo limite para el desarrollo de este, se plantea seguir las
fechas de entrega minimos para no provocar un estancamiento de la informacion, ni
acumulacién de trabajo.

e Teniendo en cuenta la era digital que vivimos a partir de la crisis sanitaria, se cuenta con el
apoyo y acompariamiento de profesionales altamente calificados que se encuentran fuera del
departamento, pero que permiten complementar los estudios y disefios de los puentes a partir

de su amplia experiencia y conocimiento.
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10 Aportesy sugerencias realizadas durante la practica, que hayan servido para el

desarrollo y crecimiento del escenario de practica para hacerlo méas competitivo.

A partir de las observaciones presentadas dentro del item 8 de diagndstico y
problematicas presentadas en el escenario de practica, el monitor a mi cargo considero pertinente
que tuviera un asesoramiento de los inconvenientes que plantee, debido a esto se concluyeron las

observaciones mencionadas anteriormente en el item 9 plan de mejoramiento.

11 Productos como resultado de los aportes realizados en el mejoramiento de los

procesos de acuerdo a la empresa.

Consulta y asesoramiento del plan de mejoramiento con respecto a las problematicas

evidenciadas en mi préactica laboral a cargo la oficina de control interno y tutor encargado.
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12 Evidencias objetivas de todo el proceso de préactica.

121

Descripcion de las actividades y funciones realizadas a la fecha

Tabla 4, descripcion y desarrollo de cada actividad desarrollada en mi escenario de practica.

ACTIVIDAD

Apoye a la AIM en la revision del presupuesto del proyecto (obra,

Elaboraciéon de presupuestos
(obra, interventoria, apoyo a la
supervision, plan de manejo de tréafico,
plan de manejo ambiental, permisos y
licencias, Retilap, gestion y adquisicion
predial).

Elaboraciéon de Precios
Unitarios

Apoyar en la elaboracion de
del Soporte técnico para formulacion
del proyecto y MGA.

Apoyar en las actividades de
dibujo de infraestructura de puentes y

DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD

interventoria, apoyo a la supervisién, plan de manejo de trafico, plan de
adaptacion a la guia ambiental, gestion predial, plan de bioseguridad) de
Puerto Concordia y Puerto Rico elaborado por los especialistas, teniendo
en cuenta los APUs, factores de incremento por zonas y el listado de
precios de referencia de las resoluciones 100-37-247 de 2020 y 100-37-
126 de 2021, proporcionados por la entidad. Ver anexo 1.

Apoye a la AIM en la revision del presupuesto del proyecto (obra,
interventoria, apoyo a la supervision, plan de manejo de trafico, plan de
adaptacion a la guia ambiental, gestion predial, plan de bioseguridad) de
Puerto Concordia y Puerto Rico elaborado por los especialistas, teniendo
en cuenta los APUs, donde se revisaron los insumos de acuerdo a su
componente como materiales, equipos, transporte, mano de obra,
factores de incremento por zonas Yy el listado de precios de referencia,
proporcionados por la entidad. Ver anexo 1.

Apoye en la obtencion de insumos necesarios para la elaboracion de la
MGA (plan de desarrollo departamental y municipal, censo poblacional
DANE 2018 con proyeccion 2021, censo de la unidad nacional de
victimas, documento de ordenamiento territorial municipal para tomar la
informacién actual del municipio, presupuesto detallado del municipio
para la elaboracién de la cadena de valor, donde se encuentran
especificados los insumos como: la mano de obra, maquinaria, transporte
servicios y se especifica los periodos de ejecucion; andlisis de riesgos,
ingresos y beneficios (evaluacion econémica, teniendo en cuenta que
dentro de sus parametros la tasa interna de retorno y la relacion costo
beneficio), fuente de financiacion de acuerdo al sector. Ver anexo 6.

Apoye a la AIM en la revision de formatos y diligenciamiento de los
planos, el cual revise en conjunto con la cuenta de cobro de cada uno de
los especialistas y dibujantes en la parte de entrega del informe técnico,
ademas se realizo la revision de los planos presentados en cuanto a
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demas obras requeridas
construccién de los disefios.

para la

Apoyar en la elaboracién y
gestion  documental del proceso
precontractual de contratistas y demas
adquisiciones que se necesiten para la
ejecucion del proyecto

Apoyar a la direccién técnica
de estructuracion de proyectos en la
elaboracion y gestién documental para
el cumplimiento de los requisitos
administrativos establecidos, derivados
del proyecto durante las fases de inicio,
desarrollo y terminacion de este.

Apoyar en el registro del acta
de comité de las reuniones periddicas
de seguimiento que se realicen con el
equipo.

Apoyar en la organizacion de
la carpeta, con los documentos del
proyecto que seran cargados al SUIFP-
SGR-TERRITORIO.

formato, escalas, informacion del proyecto y descripcion de dibujo.
Anexo 2.

Apoye a la AIM en la elaboracién de la documentacion precontractual
que se realiza para la contratacién del personal; iniciando con los
documentos  establecidos en el formato 131-GTH-FR-015
REQUISITOS C.P.S. y el diligenciamiento de la misma. Luego la
elaboracion y verificacion de los estudios previos de diversos perfiles
en el formato 120-GCO-FR-042-V01 y por ultimo el diligenciamiento
de todos los formatos de talento humano, los cuales son: lista de
chequeo CPS (131-GTH-FR-021), el presupuesto oficial de apoyo a la
supervision (110-GPY-FR-006-V02), el certificado de insuficiencia de
personal (131-GTH-FR-003-V01), la invitacibn a presentar la
propuesta (131-GTH-FR-019-V01) y certificado de idoneidad (131-
GTH-FR-004-V01).

Este proceso de contratacion lo realiceé para el proyecto N°
2020005500224 (personal para vias y personal para puentes). Anexo 3.
Apoye a la direccion técnica de estructuracion de proyectos con la
revision y correccion de las cuentas de cobro No. 1y 2 de los contratos
172 de 2021, 207 de 2021, 222 de 2021, 183 de 2021, 198 de 2021, 220
de 2021, 251 de 2021, 198 de 2021, 250 de 2021, 351 de 2021, 171 de

2021, 173 de 2021, 199 de 2021.

Apoye en la organizacion de los volimenes de los proyectos como:
levantamiento topografico, estudio de suelos, disefio geométrico de vias,
disefio de pavimentos y presupuesto.

Todas las observaciones presentadas en cada cuenta de cobro las realice
via telefénica en complemento a un correo electrénico. Ver anexo 4.

Apoye en la elaboracion de actas de comité: No.69 de agosto de 2021 a
las 5 pm, No. 70 de agosto de 2021 a las 2 pm, No. 74 septiembre de
2021, No. 75 de septiembre de 2021 a las 10 am, No. 80de septiembre de
2021, No. 76-1 de septiembre de 2021, No.84 de octubre de 2021 a las 7
am, No. 86 de octubre de 2021, No. 89 de octubre de 2021, No. 90 de
octubre de 2021. Ver anexo 5.

Apoyé en la revision de los documentos técnicos dentro de las cuentas de
cobro de los especialistas los cuales presentan los estudios, informes y
avances de los diferentes proyectos, estuve en el comité de revision de
requisitos del proyecto de Puerto Concordia en la cual se encontraban
funcionarios del area de puentes, profesionales a cargo del proyecto y
funcionarios del DNP el dia 3 de noviembre de 2021 con N° de acta 93-
1. Ver anexo 6.
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Apoyar

en la

documental del proyecto

gestion

Apoyar en la gestion de la

calidad del proyecto

Fuente: propia

Apoyé con la organizacion, foliacion de las carpetas y cargue en las
plataformas de SIGA y SECOP Il de las cuentas de cobro de los
diferentes especialistas contrato No. 172 de 2021, 207 de 2021, 222 de
2021, 183 de 2021, 198 de 2021, 220 de 2021, 251 de 2021. Ver anexo 7.

Apoyé en la estructuracion de las actas de terminacion de los contratos
No. 324 del 2021, No. 248 del 2021, No. 328 del 2021, No. 326 del
2021. Anexo 7.

Apoye en la organizaciéon de los voliumenes de los proyectos como:
levantamiento topografico, estudio de suelos, disefio geométrico de vias,
disefio de pavimentos y presupuesto.

Apoye en la realizacion de estudios previos para la contratacion de
personal auxiliar, dibujantes, estructuradora de costos. Anexo 7

Apoye en la elaboracion de revision de presupuestos del proyecto (obra,
interventoria, apoyo a la supervision, plan de manejo de tréafico, plan de
adaptacion a la guia ambiental, gestion predial, plan de bioseguridad) de
Puerto Concordia y Puerto Rico, apoye en la obtencién de insumos
necesarios para la elaboracion de la MGA, Apoye a la AIM en la
revision de formatos y diligenciamiento de los planos, Apoye a la AIM
en la elaboracion de la documentacion precontractual que se realiza para
la contratacion del personal; iniciando con los documentos establecidos
en el formato 131-GTH-FR-015 REQUISITOS C.P.S, 120-GCO-FR-
042-V01, lista de chequeo CPS (131-GTH-FR-021), certificado de
insuficiencia de personal (131-GTH-FR-003-V01), certificado de
idoneidad (131-GTH-FR-004-V01).

Apoye a la direccion técnica de estructuracion de proyectos con la
revision y correccion de las cuentas de cobro, Apoye en la elaboracion de
actas de comité, Apoyé con la organizacion, foliacion de las carpetas y
cargue en las plataformas de SIGA y SECOP II.

Todas estas actividades forman de manera conjunta un complemento del
desarrollo del proyecto de manera que la gestion realizada permita
conseguir y llegar a los objetivos planteados dentro del proyecto N°
2020005500224.
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ANEXO No. 1

Documentacion aportada por la AIM para la elaboracion de analisis de precios unitarios y

Mombre

APU

FACTORES DE INCREMENTD POR ZOMAS
LISTADC DE PRECIOS DE REFEREMCIA

presupuestos.

Fecha de modificacion

an/

an/

F2021 %:23 a. m.

ACTIVIDAD: Revision de presupuestos

Tipo
Carpeta de archivos
Carpeta de archivos

Carpeta de archivos

Muestra de los formatos otorgados por la entidad (APU)

AMNALISIS DE PRECIOS UNITARIOS
110-GPY-FR-002-V02

200112020
AGERCIA PARA LA
INFRAESTRUCTURA DEL META
COoDGOo: 4474
ACTIVIDAD: | LOCALIZACION ¥ REPLANTEO REDES INCLUYE COMISION TOF‘[JGR.-QFICA, CARTERA Y PLANOS
LLM. ML
1 Materiales
Codigo | Descripcion M. r. Unitario Cantidad r. Parcial
4883  |DURMIENTE MADERA DE 4 X 4 CMS ORDINARIO ML 2,418.54 0.1000 241.85
563 ESMALTE SINTETICO GLM 89,701.15 0.0020 135.40
846 HILO POLIPROPELING - ROLLO X 50 MTS RLL 543811 0.0100 54.38
Total Materiales 435.64
2 Equipo
Codigo | Descripcion M. r. Unitario Cantidad r. Parcial
ESP1 |HERRAMIENTA ¥ EQUIPO MEMOR (3% M.O.) % 23849 3.0000 775
Total Equipo 7.75
3 Mano de Obra
Cadigo | Descripcidn UM Wr. Unitario Cantidad r. Parcial
706,103.20 0.0050 3,530.52
SLTATDIL | A SRS T Ik TIN 4 (4 AT Il . 4 H™ NS AACIND nondnn A AT
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Revision del presupuesto del proyecto sobre el rio Ariari en la vereda de Puerto Rico

iN PRESUPUESTO COFICIAL DE OBRA
— 10-GPY-FR-008-Y03
A

2AI0EIZ021

COMSTRUCCION PUENTE VEHICULAR SOBFE EL RID ARIARI PARA MEJORAR LA INTERCOMUMICACION TERRESTRE ENTRE LAS VEREDAS

OBJETO DEL PROYECTO: DEL MUNICIPIO OE PUERTO RICO- META

FECHA DE ELABORACION: OCTUERE DE 2021

W ITERT T FSPECIFICACIONES
DE PARTICUL | DESCRIPCION UNIDAD| CANTIDAD | YALOR UNITARIO VALOR TOTAL

pacn | BENERAL e

10 ESF TEC APU PRELIMINARES

LOCALIZACICN, TRAZADOY REPLANTED
TOPOGRAFICO 20MA RURAL AREA ABIERTA -
CANCHAS DEPORTIVAS. INCLLWE EQUIPO
AUTOMATICO DE PRECISION, CARTERA Y PLANDS

MANEID AGLIA CON MOTOBOMEA 3" AUTOCEBAMTEA| [y
GASOLINA

MANEIO AGLIA CON MOTOBOMEA 6" AUTOCEBAMTE
DIESEL

11 10 4475 Mz

13 1.04 4436

14 1.04 4435 Ol

Subtotal | $ =

OBSERVACIONES: Revision de los costos unitarios teniendo en cuenta los valores establecidos

en los APU de la Agencia para la Infraestructura del Meta.

ANEXO No. 2 ACTIVIDAD: Revision de planos

Perfil estratigrafico del puente situado en Puerto Rico, en el formato actualizado
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Detalles del puente situado en Puerto Rico en un formato desactualizado a comparacion del plano

anterior
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OBSERVACIONES: Se reviso que la entrega de los planos se encontrara dentro de los pardmetros

que establece la entidad, que se encuentre debidamente firmados y con los formatos actualizados.

ANEXO No. 3 ACTIVIDAD: Apoyar en la elaboracion y gestion de procesos
precontractuales de contratistas.

Lista de chequeo para la contratacion por prestacion de servicios, documentacion necesaria dentro
del acta de inicio de un contrato.

iN LISTA DE CHEQUEOQ CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS

~r ACTA DE INICIO

INFRACSTRUG IR DEL META T2-ECP-FR-I77-V0¢

NIT, 500 220 5475 09102021

CONTRATO N 0193 DE 2021 PROYECTO N~ 2020005500224
CASILADE

ACTA DE INICIO CODIGD FORMATO YERIFICACION
S1{ NO ! NIA

PLAN OE COBROS CPS [aplica en el primer paga) #2.ECP-FR-064 sl

REGISTROPRESUPUESTAL - Sl

ACTAINICIO CPS 112-ECP-FFR-063 Sl

ACTUALIZACION Y APROBACION DE FOLIZAS [Garantia Unica de cumplimiznto) 120-GE0-FR-021 Sl

CARGUE A SISTEMA DE INFORMACION PARS LA GESTION DE ARCHYOS [SIGA)

Todos los documentos entregables de |a etapa de Inicio, deben ser digitalizados y cargados a o

|2 carpeta del contrato de prestacian de servicios que se encuentra en la platatorma SIGA, en

cumplimiento de la Resalucidn 52 del & de Abril de 2017

CARGLE A SECOP - Sl

Documentos exigidos por la entidad para la contratacion de personal tecnico, tecnolégico y
profesional, (17 requisitos exigidos por la entidad).
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n
AIN REQUISITOS C.P.S.
120-GC0-FR-04:5-% 0
m\El:l.:::m/u 16/M04/2021)

INFRAESTRLCTURA DEL META
NIT. 300 220 5475

Con el fin de adelantar el proceso de contratacion, la Agencia para la Infraestructura del Meta le
solicita los documentos relacionados a continuacidn:

DOCUMENTOS DEL PROYEEDDR >
Formata Unico de Hoja de Wida (Oiligenciada enla Platatorma del SIGER [] Actuslizado.
Declaracidn Juramertada de Bienes v Benta v conflictos de interés (Diligenciada enla Platafarma
del SIGEP Il Actuslizado.
Fotocopia de la Cédula de ciudadania
Copia de |alibreta militar legible wha cenificada de su situacidn militar definida.
zi apliza) hombres menores de 50 aifos).
Copia diplomsa de Estudios.
Copia acta de Grada.
0 iculs o tarists Profesional
Certificacidn de Vigencia de la Matricula Profesional ylo antecedentes disciplinarios erpedido por
la entidad competente cuando aplique segdn la prafesion.
[COPNIA uta Cansejo Profezional Wacional de Arquitectura v sus Profesionales Auxiliares, vl Junta
Contadores. wo Conseio Suoariande lasludicatsra.
Copia diploma de Postgradse.
Copia ceriticados laborales que Screditen la informacian de experiencia.
Copia del Reqgistra Dnico Tributarico - BUT actualizads.
Cerificacion gue lo acredite como Fesponsable de V3. [si aplical
Cenificada médico de ingreso legible [suya vigencia méxima ez por tres [3) afioz, de acuerda conlo
contemplado en el articulo 13 del Decreto 723 de 2013).
Copia del cerificado de afiiacidn al sistema de zalud w penzidn o copia de la planillz en la que
conste el pago del sparte del mes en el que se firma el contrato.

Cenificado de antecedentes disciplinarios expedido por la Procuraduri a General de la Macidn
inferior 3 3 meses de edpedicidn. [Persona Matural y Perzona Juridica).

Certificado de antecedentes fiscales expedido por la Contralori a General de la Repdblica inferiar a
3 mezes de enpedicidn. [Perzona Matural y Persona Juridical.

Certificacidn de antecedentes judiciales Palicia Macional de Colombia v Cerificado del Sistema
Beniztrn Marinnal de Madidas Carectivas BMMC ano0n saloarchice POF

Lista de chequeo dentro del contrato de prestacion de servicios para realizar una prorroga,
suspension, ampliacion de la suspension o reinicio del contrato.
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1 LISTA DE CHEQUEO CONTRATO DE PRESTACION DE SERYICIOS
~=" PRORROGA - SUSPENSION - AMPLIACION DE LA SUSPENSION - REINICIO

i_?;?vFR-ISG-\'m 01MAz0 19
COHTRATO H- | 172 DE 2821 | PROTECTO H- | ZOZOBRSSRNZZA
PRORROGA - SUSPENSION - AMPLIACION DE LA CODISS FORMATS "::Isr'l'é':‘c'l':“
SUSPENZIGN - REINICIOD TR
SOLIGITUD (Frarraga - idin - liacidn de | i6n - Reinizio ] =1
(Deraripsion detalladade lajurtifica<ién - Soporker]
INFDRME.D.E GESTIl.le CPE EJECUCION ¥ CONTROL (Aplicaparalor CFS de Apoyo a HE-EOF-FR-066 A
laSupsruirifin Tezniza)
INFDRMEI.JE.GESTIlfINCF‘SGESTIlfINDECDNTRQTQCION[ﬂpll:-up-ur-ulanPSde TE0-G0a-F Fmt0 A
ApoynJuridiza)
IMFOFRME DE GESTIAN CF S FINAHCIERA (Apliza paralor CF S 42 ApayaFinansizra) 120-GFI-FR-004 Hid
IH.FO_RMEDEGESTIOH CPEESTUDIOS ¥ DISEADS (Aplizaparalar CF S 4o Ertudior » Hz-ECF-FR-14z 2
Dirchar]
ACTAPROYECCION DE MODIFICAZION GF S (Aplica paraprorroga) NZ-ECF-FR-0E4 HO
ACTACOMITE(F articip, CFE, Supervirar, defe del firea) He-ECF-FR-001 =2l
GARGUE & SISTEMADEINFORMACION FARALA SESTION DE ARCHINAS (SIGA].
Todor lor 4 deroporte del dmini ivn, dobenrer digitalizador » 1
carqadar ala carpeta del contrato de prestacion derervicior quere encuentraen la
plataforma SIGA, on cumplimicnto de la Rorolucitn 2 delé do Abril do 2017,

120-GC0-FR-0349

FIHUTA 120-550-FR-0dis =l
LD FESFIRMAR 13 MHIMUTD, o deds gargatizer rlrigwisnis iramite:
ACTAREIMICIO (Aplica pararurpenridnd He-ECF-FR-001
SurzritalaMINUTA CORRESFOMDIENTE, la Superviridn debord are qurarrs queladlM
realize lapublizazidn en ol SECOF 4o zonformidad zonelartizulo 3 de laley 1150 40
ZOOT y ol Daarokn R glamenkarin 1082 4o 2015; aFalka 4o publizazifin oportuna, la
ruperuirindeborazomunizar ala Subgerensia de Gortidin Contrazkualy Juridiza

Formato exigido por parte de la AIM para la terminacion de un contrato

ACTA TERMINACION CPS
2-ECP-FR-073-¥02
18l0B2021

CONTRATON | 0324 DE 2021 [FROYECTO N° [ _zo0zoo0s500224

PRESTACION DE SERYICIOS TECMICOS PARA APOYAR A LA AIMENLA
ELABORACION, TRAMSFORMACION ¥ REPRESENTACION GRAFICA DE LOS
OBJETO CONTRATO: ESTUDIOS TECMICOS ¥ LOS ELEMENTOS DECRIPTIVOS DE TERRECS ¥
PREDIOS EM LA GESTION DE LA INFRAESTRUCTURA wiAL DEL
DEFARTAMENTO DEL META,

WALOR IMICIAL DEL COMTRATO:
WALOR ACTUAL DEL CONTRATO:

FORTALECIMIEMTO & L& DIRECCION TECKICA DE ESTRUCTURACION DE
OEJETO PROYECTO: FROTECTOS PARA EFECTUAR LA ESTRUCTURACION ¥ DISERD DE
FROTECTOS DE INFRAESTRUCTURA DE TRAMSFORTE EM LA AGEMCIA
FARA LA INFRAESTRUCTURS DEL META

CONTRATISTA:
CORRED ELECTRONICG:
SUPERVISOR:
¥IGENCIA INICIAL
TIEMPQ DE EJECUCION 1 [ e [ mias |
FECHZ DE INICIACION:
FECHA DE TERMINACION
PRORROGAS CONTRATO
FECHA ACT/A PRORROGA M 01 [y
TIEMPO | MES DIAS
FECHZ. ACT/ PRORROGE M 02 [y
TIEMPO MES DIAS
SUSPENSIONES CONTRATO
FECHZ ACTA SUSPENSION h 01 TR . .
TIEMPO: MES Dias
REIMCIACION Ty
WUE'A FECHZ DE TERMINACION: Ty
TCrLIA AT A € IEDEHCINM Y 3 hh
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OBSERVACIONES: La AIM cuenta con diferentes formatos que se deben diligenciar para cada
etapa dentro del proceso de contratacion de los profesionales, asi mismo para cada etapa dentro del
proyecto, se muestran algunos de los formatos usados dentro del desarrollo de mis actividades.

ANEXO No. 4

ACTIVIDAD: Apoye a la direccion técnica de estructuracion de

proyectos en la elaboracion y gestion documental.

Muestra de algunos de los correos enviados con las correcciones realizadas a las cuentas de cobro

enviados por los contratistas CPS.

Cuenta de cobro No. 2 Corregido
Equipo Puentes <pusntesaim@gmail.com> & jue, 7 oct 13:01 (hace
para

Buenas Tardes, Ingeniero J
cordial saludo
Envio los formatos revisades y corregidos, para su respectiva firma y envio, las observaciones que encontré se las doy via telefanica

Atentamente,
Thalia Abella
pasante y apoyo de la Ingeniera Ginna Salgado y el Ingeniero Victor Gomez

7 archivos adjuntos

CUENTA DE COBRO No. 1CORREGIDA  Recibidos x

Equipo Puentes <puentesaim@gmail.com> ]
para J

Buenos dias, Ingeniero J
Cordial saludo

Envio la documentacion de la cuenta de cobre No. 1 corregidos, para su correspondiente firma y envio.
quedo atenta

Thalia Abella
pasante y apoyo del Ingeniero Victer Gomez vy la Ingeniera Ginna Salgado

9 archivos adjuntos
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Cuenta de cobro No. 2- C CORREGIDO &

Equipo Puentes <puentesaim@amail.com> & mié, 29 sept 12205 ¥y =
para Tecnica «

Buenos Tardes, Ingeniero C

Cordial Saludo

envio documentacion de la cuenta de cobro Mo. 2 del Ingeniero C corregidos para su respectiva firma y envio, las correcciones realizadas se las
doy via telefonica

Atentamente,

Thalia Abella
Pasante y apoyo del Ingeniero Victor Gomez y la Ingeniera Ginna Salgado

OBSERVACIONES: Se envian las correcciones a los contratistas por medio de correos o llamadas
para su posterior firma y envio, evitando asi que los documentos sean rechazados y se generen
retardo en las entregas y pagos.

ANEXO No. 5 ACTIVIDAD: Elaboracion y acompafiamientos en los comités
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Registo fotogréafico de algunos de los comités en los cuales tuve la oportunidad de estar presente,
donde se revisaban los avances y modificaciones realizadas dentro de los estudios y disefios de los
puentes en los diferentes proyectos.

@ GRABANDO @ VAN DARIO RODRIGUEZ OTALORA esté prasentando

[AesEnie~ o

¢vea & m

IVAN DARIO RODRIGUEZ O...
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Formatos exigidos por la AIM para la presentacion de un acta de comité

ACTA COMITE
112-ECP-FR-001-V01
1310472021
CIUDAD ACTAN FECHA HORA
VILLAVICENCIO DIA MES ANO INICIA | TERMINA
ST [ 09 2021 1430 | 15400
E%
1 INFORMACION GENERAL
COMITE DE:
OGestion Garencial JEjecucicn y contral de proyectos OGestion de Talento Humano
Gestion Estratégica OGestion Juridica Gestian de Evaluscidn y Contral
WG=stion de Proyectos Gestion Documental Tecnaologia de la Informacian
[ Gestidn Logistica

Gestion de Contratacidn Gestion Financiera

Margue el proceso al que comesponde

TIPQ DE CONTRATO: (Si Aplica)
OChbrs OConvenio Sclidario CMinima Cusntia
Cinterventaria OConvenio Interadministrativo OUrgencis Manifiesta
WFrestacidn de Servicias CCansultoria OCor itn Diracts
Tarque = confrato al que comespands
| CONTRATO N2 PROYECTO: 2020005500224
OBJETO:

PROYECTO N7: 2020005500224 CUYO OBIETD ES “FORTALECIMIENTO A LA DIRECCION TECNICA DE
ESTRUCTURACION DE PROYECTOS PARA EFECTUAR LA ESTRUCTURACION Y DISERO DE
PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE EN LA AGEMNCIA PARA LA INFRAESTRUCTURA

DEL META"

OBSERVACIONES: Las actas de comité deben ir diligenciadas con los nombres de los asistentes,
ademas de tener una sintesis de los temas tratados dentro del comité, también deben fijarse los

compromisos o fijar entregas, ademas de anexar un pantallazo de los asistentes.
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ANEXO No. 6 ACTIVIDAD: Apoyeé en la revision de los documentos técnicos dentro
de las cuentas de cobro de los especialistas.

Entregas de los documentos técnicos presentados por los profesionales

SUPERESTRUCTURA- PUENTE SOBRE EL RiO ARIARL. FUENTE DE ORD. META

A
MEMORIA DE CALCULOS

DISENO DE LA SUPERESTRUCTURA DEL v

PUENTE SOBRE EL RiO ARIARI EN FUENTE

DE ORO AGENCIA PARA LA
DEPARTAMENTO DEL META INFRAESTRUCTURA DEL META
PROYECTO: CONSTRUCCION PUENTE VEHICULAR SOBRE
AGENCIA PARA LA INFRAESTRUCTURA DEL META EL RIO ARIARI PARA MEJORAR LA INTERCOMUNICACION
TERRESTRE ENTRE LAS VEREDAS DEL MUNICIPIO DE
AIM PUERTO RICO META

ESTUDIO DE HIDROLOGIA, HIDRAULIA Y SOCAVACION
INFORME DE AVANCE

DISENO ESTRUCTURAL

PRESENTADO POR:

NS

AGENCIA PARA LA
INFRAESTRUCTURA DEL META

CONSTRUCCION PUENTE VEHICULAR SOBRE EL
RIO ARIARI, PARA MEJORAR LA
INTERCOMUNICACIONTERRESTRE ENTRE LAS
VEREDAS DEL MUNICIPIO DE PUERTO
CONCORDIA, META
DISENO GEOMETRICO
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Registro fotografico de la revision de los requisitos del proyecto de Puerto Concordia en la cual se

encontraban funcionarios del area de puentes, profesionales a cargo del proyecto y funcionarios del

DNP.
e EE—
< 2]
\
OBSERVACIONES:
ANEXO No. 7 ACTIVIDAD: Apoyé con la organizacién, foliacion de las carpetas y

cargue en las plataformas de SIGA y SECORP II.
Apoyé en la estructuracién de las actas de terminacién de contratos.

Manejo de la plataforma SIGA , cargue de la documentacion de cada contratista.
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=2 Aplicaciones (B (62) YouTube

@ Cémo quiter LNK: L.

@ MNusvapestaia € Tracuctor de Deepl..

O YouTube @ hotmail - Buscarco.. [ Correo: thalia steph.

o SIGA 2.0 Sistema d... E Lista de lectu

GEREEIEER EER | EEIEE [s2] ¢ | [mR] - ]&) (=m]| E=IEI NG 2 x
B cor@siga -
3 e ] ] ] ] ] | | ]
borgchat CONTROL DIRECCION GERENCIA PLANEACION  SANEAMIENTO SIGA SUBGERENCIA
_ borgchat INTERNO OPERATIVA E.S.. PREDIAL GESTION..
» __| CONTROL INTERNO ﬂf‘ Iﬁl?
» | DIRECCION OPERATIVA E, D m E i
boEEREER I SUBGERENCIA  SUBGERENCIA VIDEO desktop.ini MAPA DE
+  BLANEACION GESTION... JURIDICA TUTORIALES PROCESOS AIM...

» _| SANEAMIENTO PREDIAL

» . SIGA

» _ SUBGERENCIA GESTION

* _ SUBGERENCIA GESTION F

* || SUBGERENCIA JURIDICA

« »

Orlando@SIGA

Elementos: 13, Tamafio: 567 Kl

Manejo de la plataforma SECOP II, cargue de la documentacion de los contratistas.

(2) tmowivin e Contars

o T A
°. = Poge 002 oA 1 40 00 S bararts

peep——

OBSERVACIONES:

T4 0 ALYCON ¥ PROREONA

Paane . ———-

400 3 e
40 00 cor

et b

L

W11 CRRTWACALN OF COMEDAD P08

A

e oo rer
0 21 P O COMNOD PO

0 1 ACTA O ALYEON ¥ PECREO0

T 0 PO
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ANEXO No. 8

ACTIVIDAD: Fotografias de la realizacion de las actividades.

45

O oEE mm mmoEm NGRS



UNIMETA

Fundada en 1985

T Ix
o'
N
PRy
o

OBSERVACIONES:

13 Normatividad externa e interna que rige al escenario de practica.

e Ley105de 1993

Se establece las disposiciones sobre el transporte, retribuyendo competencias y recursos
entre la nacion y las entidades territoriales, reglamentacién de la planeacion en el sector de

transporte. (ANIL.GOV, ley 105 de 1993).

e Laley 715 de 2001
La ley ordena formular politicas y objetivos de desarrollo las cuales establecen
prioridades de conservacion y construccion de infraestructura, regular, controlar y vigilar la
prestacion de servicio, verificando las condiciones de seguridad accesibilidad y comodidad.

(MIN.EDUCACION.GOV)
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e Ley 769 de 2002

Por medio de la ley se expide el cddigo nacional de transito terrestre y se dictan otras

disposiciones. (senado.GOV).
e Ley 1882 de 2018

Por la cual se adiciona, dictan y modifican las disposiciones orientadas en el

fortalecimiento de la contratacion publica en Colombia. (ANI.GOV)
e Ley 2056 de 2020

Por la presente se regula el funcionamiento y la organizacién del sistema general de

regalias. (senado.GOV)

e Norma Colombiana De Disefio De Puentes CCP-14
Por medio de esta norma esta concebida para disefio, evaluacion y rehabilitacion de

puentes viales tanto fijos como moviles. (INVIAS.GOV)

e Norma Sismo Resistente NSR_10
Se establece la normativa para el disefio, construccion y supervision técnica de las

edificaciones y estructuras en concreto en el territorio de la republica de Colombia. (NSR-10)

e Reglamento Técnico del Sector de Agua Potable RAS — 2010 (Titulo A)
Normativa que dispone el reglamento técnico del sector de Agua Potable y Saneamiento
bésico. (NSR-10)
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e Invias
Esta normativa hace referencia a los manuales para estandarizar los procedimientos de
muestreo y ensayos de materiales en laboratorio para las los proyectos viales ejecutados en

territorio nacional. (INVIAS.GOV)

e Resolucion N°0001375 de 2014
En la resolucion se establecen las normas de ensayo de materiales para carreteras.

(INVIAS.GOV).

e Resolucion 3260 de 2018
La cual adopta los lineamientos para el mejoramiento y mantenimiento de la

infraestructura de transporte. (RED.JURISTA)

14 Evidencia de la ejecucion total del plan de practica

Tabla 5, Porcentaje del desarrollo de actividades durante las 12 semanas de practica laboral.

ACTIVIDAD

Elaboracion de
presupuestos  (obra,

interventoria, apoyo a
la supervisidn, plan de
manejo de tréfico,
plan de  manejo
ambiental, permisos y
licencias, Retilap,
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gestion y adquisicion
predial).

Elaboracion de
Precios Unitarios

Apoyar en la
elaboracion de del
Soporte técnico para
formulacién del
proyecto y MGA.

Apoyar en EY]
actividades de
dibujo de
infraestructura de
puentes y demas
obras requeridas
para la construccion
de los disefios

Apoyar en la
elaboracion y gestion
documental del
proceso

precontractual  de
contratistas y demas
adquisiciones que se
necesiten para la
ejecucion del
proyecto

Apoyar a la
direccion técnica de
estructuracion de
proyectos en la
elaboracion y gestion
documental para el
cumplimiento de los
requisitos
administrativos
establecidos,

25% 25%

16.66 16.6 16.6

%

6% 6%

16.66 166 16.6

%

6% 6%

16.66 16.6 16.6

%

6% 6%

16.66 166 16.6

%

6% 6%

25%

25%

16.6
6%

16.6
6%

16.6
6%

16.6
6%
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16.66
%

16.66
%

16.6
6%

16.6
6%

16.6
6%

16.6
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100%

100%

100%

100%

100%
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derivados del
proyecto durante las
fases de inicio,
desarrollo y
terminacion de este.

Apoyar en el registro

del acta de comité de
las s 16,66 16.6 16.6 16.6 16.66 16.6

periddicas de [IERL 6% 6% 6% % 6%
seguimiento que se

realicen con el

equipo.

100%

Apoyar en la
organizacion de la

carpeta, con los
documentos de' 25% 25% 25% 25% 100%

proyecto que seran
cargados al SUIFP-
SGR-
TERRITORIO.

Apoyar en la gestion 25%  25% 25%  25% 100%
documental del

proyecto

Apoyar en la gestion 33.3 33.3

de la calidad del JEak % % 100%
proyecto

Fuente: propia.

Porcentaje totalizado del desarrollo de las diferentes actividades ejecutadas en la practica
empresarial con sus respectivas horas destinadas al desarrollo de esta; se debe tener en cuenta
que mi horario para el desarrollo de mis practicas empresariales es de 5 horas diarias debido a
temas laborales, a partir de esto realicé un aproximado de 25 horas semanales, para un total de 12

semanas el tiempo de dedicacion a mis actividades es de 300 horas.
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Tabla 6, Porcentaje totalizado y horas de dedicacion al desarrollo de las actividades dentro de las

practicas empresariales

ACTIVIDAD

% DESARROLLADO

HASTA LA FECHA

HORAS DESGINADAS AL

DESARROLLO DE LA

ACTIVIDAD
100% 5
Elaboracidon de presupuestos
100% 5
Elaboracién de Precios Unitarios
100% 7
Apoyar en la elaboracion de del Soporte técnico para
formulacion del proyecto y MGA.
Apoyar en las actividades de dibujo de infraestructura de 100% 12
puentes y demas obras requeridas para la construccion de
los disefios.
100% 64
Apoyar en la elaboracién y gestion documental del
proceso precontractual de contratistas y demas
adquisiciones que se necesiten para la ejecucion del
proyecto
100% 45
Apoyar a la direccion técnica de estructuracion
de proyectos en la elaboracion y gestion documental
para el cumplimiento de los requisitos administrativos
establecidos.
100% 42
Apoyar en el registro del acta de comité de las
reuniones periddicas de seguimiento que se realicen con
el equipo.
100% 20

Apoyar en la organizacion de la carpeta, con
los documentos del proyecto que serdn cargados al
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SUIFP-SGR-TERRITORIO.

100% 60
Apoyar en la gestion documental del
proyecto
Apoyar en la gestion de la calidad del proyecto 100% 40
TOTAL DE HORAS 300 horas

DEDICADAS A Ml
PRACTICA

EMPRESARIAL
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15 Certificacion de terminacion de la practica expedida por el escenario de préactica.

a I

102.07.01.0042 de 2021
Villavicencio, viemes, 19 de noviembre de 2021

CERTIFICADO DE PRACTICA EMPRESARIAL
Certificamos que:

La estudants THALIA STEPHANY ABELLA MEDINA, dentificada con cedula de
ciudadania ndmero 1.121.939.886 expadida en el municpio de Vilavicencio, Meta;
de la universidad Corporacién Universitaria ded Meta (UNIMETA) de la facultad de
Ingenieria Civil, ha realizado su practica empresarial desde el 25 de agosto de 2021
hasta e 19 de noviembre de 2021, con una intensidad horarias de 5 horas de unes a
viernes de 8:00 am a 1:30 pm acumutando 12 semanas de priclicas en |a entidad
pablica AGENCIA PARA LA INFRAESTRUCTURA DEL META AIM.

La estudiante estuvo realizando |as funciones de pracicante s=gin la CLAUSULA
PRIMERA, estabiecida en el convenio institucional de pracica N° 143 de 2017 con
la AIM, dando apoyo técnico en el proyecto denominado: “Fortalecimiento a la
direccién técnica de estructuracién de proyectos para efectuar la
estructuracion y disefio de proyectos de infrsestructura de transporte en la
Agencia para la Infraestructura del Meta™.

Durante el desarrollo de su pricica en la Agenca para |a Infaestructura del Mels ~
AIM [ estudiante THALIA STEPHANY ABELLA MEDINA, demostrd desampedo,
competencia y responsabilidad en &l desarrollo de su pasantia empresarial

l

..P;tdcia Castro Espincsa
Jefe Oficina Asesora de Planeacion

Victor H
Coordinador de

M:M-Wammema

Gl 1580 40 - 01 CC. Primareses Uitana Lobty 1 P50 8 ! Whinaoanca / Meta gl

() CenlacmoosEddimmesy aov.co
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16 Conclusiones

La AIM me permitio tener una perspectiva mas amplia de los requisitos necesarios para la
elaboracion un proyecto, es fundamental que en el ciclo inicial tenga una debida
organizacion y cumpla con todos los estudios y disefios necesarios para el buen desarrollo
del proyecto.

La AIM me permiti6 aclarar mis dudas con respecto al proceso de contratacion publica,
pude evidenciar que se cuenta con el apoyo de personal altamente calificado con la
experiencia idonea para el desarrollo de los proyectos de infraestructura vial.

La AIM me permiti6 entender la magnitud y responsabilidad que recae sobre los futuros
profesionales, para realizar nuestra labor con respeto, responsabilidad e integridad, asi
aportar a través de nuestro trabajo el desarrollo de una sociedad y un pais.

Aunque la AIM cuenta con personal capacitado para cumplir con todas las actividades
necesarias dentro del desarrollo del proyecto, a veces la falta de comunicacion entre las
diferentes oficinas o sectores, resto representa dificultades la totalidad del desarrollo de las
actividades por esta razon se recomienda mejorar la comunicacion entre sectores.

La AIM me permiti6é conocer y aprender el manejo adecuado de las plataformas
tecnoldgicas usadas para la contratacion.

La AIM me permiti6 apoyar en la elaboracion de presupuestos de los proyectos, esto me
permitio aprender el uso correcto de los APU y AlU de un proyecto real de gran magnitud.
La AIM me permitio apoyar en los comités, acompafiando a ingenieros altamente

calificados, por esta razon tuve el privilegio de estar presente en las exposiciones de los
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estudios y disefios de cada proyecto, lo que a su vez permitié adquirir mas conocimientos
con respecto a mi carrera.

e La AIM me permitié estar presente durante la etapa inicial de varios proyectos (Puerto
Rico, Puerto Concordia, Fuente de Oro), tuve la oportunidad de acompariar y apoyar en la
revision de los documentos técnicos y documentacion precontractual de cada proyecto y de
estar presente en la evaluacion de los requisitos del proyecto de Puerto Concordia en

compafiia del DNP.
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