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1. Introduccién

En la actualidad el mercado laboral requiere profesionales integros los cuales deberan
estar formados no solo académicamente sino técnicamente, por tal razon la Corporacion
Universitaria del Meta Unimeta, como requisito para la obtencidn del titulo de ingeniero Civil
contempla el desarrollo de las practicas empresariales con el fin de formar las habilidades y
destrezas enriqueciendo el conocimiento adquirido en el pregrado.

El presente informe tiene el proposito de dar a conocer la metodologia y el plan
estratégico para la ejecucion de la préactica empresarial, el objetivo general y los objetivos
especificos del practicante; adicionalmente, contempla el cronograma de actividades a
desarrollar durante la ejecucion de la préctica, y la métrica que define los hitos éptimos de
ejecucion para asegurar el cumplimiento dentro del tiempo estipulado. Ademas, permitira llevar
la trazabilidad del desarrollo de la misma generando retroalimentacién y proyeccién de las

siguientes etapas de la practica empresarial.
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2. Justificacion

La presente practica se enfoca en el apoyo a la Interventoria de la construccion del Mega
proyecto para deshidrataciéon de crudo Estacion Castilla 3, en el municipio de Castilla la Nueva,
Meta, Colombia. La ejecucién de la misma permite la aplicacion del conocimiento de las
ciencias de la ingenieria civil y el desarrollo de competencias tales como autoaprendizaje, trabajo
en equipo, gestion de la informacién, gestion del riesgo, liderazgo, inteligencia emocional;
permitiendo la formacién de un pensamiento estratégico que contribuya a la prestacion del
servicio profesional con calidad, eficiencia y eficacia.

La Experiencia que proporciona la practica influye directamente en la oportunidad para
incorporar al perfil profesional habilidades técnicas relacionadas con el proyecto, ademas de
aportar un amplio Iéxico que facilita la comunicacion y solucion de problemas técnicos durante

la ejecucion de actividades propias de la ingenieria civil.
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3. Resefia historica de escenario de la practica

Consultoria Colombiana S.A (ConCol), es una empresa colombiana, con presencia
nacional e internacional, dedicada a la ingenieria, disefio, consultoria, supervision y gerencia
integral de Proyectos. A finales del 2017, la empresa canadiense WSP (Williams Sale
Partnership) adquiere la empresa colombiana ConCol, convirtiendo asi al solido grupo WSP
como un gran competidor en América Latina. Asi WSP, quienes en el 2016 reportaron ganancias
por cerca de 6,4 millones de ddlares y quienes cuentan con aproximadamente 43.000 empleados
en 500 oficinas de 40 paises alrededor del mundo, pudieron entrar al mercado colombiano y méas
especificamente pudieron ganar un contrato con la empresa de hidrocarburos méas grande del
pais, Ecopetrol.

En el 2019 ganan la licitacion del contrato para apoyo a la gerencia de la construccion de
Ecopetrol en el Hub llanos, permitiendo a WSP- ConCol generar mas de 500 empleos a
profesionales de carreras como Ingenieria Mecanica, Civil, Eléctrica, Quimica, Electronica, entre
otras. Estos profesionales, serian los encargados de la supervision, control de obra y apoyo en
todos los procesos constructivos de los diferentes proyectos en ejecucion de Ecopetrol en el Hub
Ilanos (Departamento del Meta), teniendo dentro de sus responsabilidades velar por el
cumplimiento de los hitos constructivos, apoyo tecnico durante la ejecucion de la obra 'y

autoridades técnicas en cada una de sus disciplinas.
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4. Plan estratégico del escenario de la practica

4.1. Misién

Be a solution driven advisor with outstanding expertise (Extraida literalmente de Plan

Estratégico Corporativo)

4.2. Visién

Always be the first choice for clients, partners and employees (Extraida literalmente de

Plan Estrategico Corporativo)

4.3.  Objetivos

En 2026 Concol se proyecta ser una empresa lider a nivel latinoamericano, en los

servicios de consultoria, gestoria e ingenieria de proyectos Energéticos.
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4.4, Metas

a) Brindar soporte amplio y suficiente a los colaboradores para la realizacion de las
actividades contratadas por el cliente.

b) Garantizar excelencia en el servicio prestado

#Una
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5. Descripcion de funciones y procedimientos desarrollados.

a) Desarrollo de actividades de supervision y control de obra en las diferentes
actividades civiles del Proyecto.

b) Promocion campafias de HSE para evitar accidentes dentro del Proyecto. Esto
dentro del marco de rol como lider del area y responsable de las actividades de la especialidad
civil.

C) Seguimiento a compras y contratos de la especialidad civil, generando alarmas
que puedan identificar riesgos que impacten al tiempo y costos de ejecucién del proyecto.

d) Programacion de actividades semanales para la optimizacion de recursos y
tiempo.

e) Asesoria técnica durante el proceso de planificacion y ejecucion del proyecto.

#Una
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6. Obijetivos del practicante:

6.1.  Objetivo general

Desarrollar actividades de supervision y control de obra aportando el conocimiento y la
teoria estudiada desde la universidad, con el fin de aportar soluciones a los diferentes escenarios

que se encuentren en la obra.

6.2.  Obijetivos especificos.

a) Supervision y control de obra en las actividades civiles del Proyecto
b) Realizar programaciones de obra que se ajusten con las necesidades del proyecto

C) Brindar soluciones técnicas a las situaciones civiles que lo requieran
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7. Metas que se propone el practicante

a) Generar informes de avance de obra que permitan medir el estado de la obra e
identificar obstaculos que generan atraso o incumplimiento de los objetivos

b) Estructurar una programacion de objetivos semanales para dar seguimiento
constante y poder actuar a tiempo ante cualquier situacion imprevista

C) Aprender de herramientas que se usan en campo para el seguimiento y ejecucion

de las diferentes actividades civiles.
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8. Cronograma de actividades realizadas en todo el proceso de practicas (Con fechas

de cumplimiento, mensual o semanal).

i EwJNmm detarea Duracién omienzn  [Fin
jun 18 | 25 ags =19 | 3nou1a |12 ene 20 | 22 mar 20 |31 may20 |9 sga'z0 1Boct 20 | 27 die 20 |7 mar21
res |l o I3 o T w Iwl s xl ol 3| vl v Iwml's | p I o |l v [ v lwmls |
1 =2 Cronograma de actividades 133 dias?  jue 1/08/19 lun 3/02/20 1
Practica laboral
z |FH wm Inicio Actividades 0 dias jue 1/08/19 jue 1/08/19 4 1/08
3 =, Supervisién y control de obra 133 dias?  jue 1/08/19 lun 3/02/20 T
1 = Inicio de supervisién y Odias jue 1/08/19 jue 1/08/13 gr/s
control de obra
B - Excavaciones, cortesy 75 dias jue 1/08/19 mié13/11/19 1
rellenos
6 - Inicio de Excavaciones, 0 dias jue 1/08/19 jue 1/08/19 & 1/08
cortes y rellenos
P = Excavacién y adecuacién 35 dias jue 1/08/15 mié 18/03/19 r h
de foso de bombas de
despacho
8 - Excavacién sumidero de 23 dias jue 19/09/19 lun 21/10/19 T
3guas aceitosas
ASUMIDTECS
9 - Relleno y compactacion 50 dias jue 22/08/19 mié 30/10/19 -
de vias perimetrales
10 - Adecuacion de area del 40 dias jue 19/09/19 mié 13/11/19 T -
STAP (relleno y
compactcion de terraza)
i - Fin de Excavaciones, O dias mié mié 13/11/19 & 13
cortes y rellenos 13/11/19
12 - Fundicidn de 98 dias jue lun 3/02/20 I 1
cimentaciones 19/09/19
i} - Inicio de Fundiciénde 0 dias mié mid 13/11/19 &13m
cimentaciones 13/11/19
i - Cimentacion de caseta 34 dias jue 19/05/19 mar 5/11/13 [ < ;
de bombas de despacho
15 - Cimentacidn de placas 45 dias jue 141119 mié 15/01/20 i
base equipos estaticos
del STAP (sistema de
tratamiento de agua de
produccién)
16 - Cimentacion de casetas 13 dias jue 16/01/20 lun 3/02/20
de quimicos STAP
17 - Fin de Fundicién de 0 dias lun 3/02/20 lun 3/02/20 3/02
cimentaciones
Tarea Resumen del proyectn I 1 Tarea manual 0 1 soloel comienzo C Fecha limite +
Proyecto: Practicas laborales Divisién won s oen Tarea inactiva solo duracion solo fin i | Progreso
Fecha: sib 13/03/21 Hio - Hits inactive i f— 1 oo -
Resumen = Resumen inactho I I Resumen manual p——={ Mto externc &
Pagina 1

Figura 1 Cronograma de actividades asignadas durante la practica, creado en Project
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id Mijmnm de tarea Duracién omienze i
Jun 19 | 2535019 | 3 w19 |12 ene 20 |22 mar 20 | 31 may 20 |2 ago20 1B0ct 20 |27 dic 20 |7 mar 21
re ¥ | o | 3 | L v [ m |l s | x o | Ll v s D v | v | Ml s
18 - Grouting paraequipos 84 dias?  jue 1/0B/19 mar 26/11/19 1
I rotativos
19 - Inicio Grouting para 1 dia? jue1/08/19 jue 1/08/19 r
equipos rotativos L
E) = Groutig bombas de 10 dias vie 2/08/19 jue 15/08/19
e 1
Fil = Grouting bombas de 10 dias vie 16/08(19 jue 23/08/19
MNafta 1
2 - Grouting de Unidad de 10 dias vie 30/08(19 jue 12/03/19
aire comprimido 1
FE] - Grouting de Paquete de 10 dias vie 13/09/19 jue 26/03/19
quimicos l
24 - Grouting de Paquete de 10 dias vie 27/09/19 jue 10/10/19
Nitrogeno 1
F3 - Grouting Bombas del 15 dias vie 11/10/19 jue 31/10/19
STAP (CPls, ADAs. NFSs y
Zona de lodos)
26 - Grouting Bombas de 15 dias mié 6{11/19 mar 26/11/13 .
despacho 1
7 - Fin Grouting para 0 dias mar mar 26/11/19 $26/11
equipos rotativos 26/11/19
] - Fin de supervisién y control 0 dias lun 3/02/20 lun 3/02/20 & 3/02
de obra
0 = Planeacién y elaboracionde 111dias  jue 1/08/19 jue 2/01/20 1
Cronogramas
E - Inicio Planeacién y 0 dias jue1/08/13 jue 1/08/13 ¥ 1/08
elaboracion de
cronogramas
n - Planeacion de |a ubicacidn 21 dias jue 12/05/19 jue 10/10/13 —k
y construccion de las
oficinas livianas
32 - Planeacion de las 30 dias vie 11/10/19 jue 21/11/19
actividades civiles para la
construccin del cuarto de
control
EE] - Programacion de la 20 dias wie 22/11/19 jue 2/01/20
ejecucion de obras civiles
para las porterias de acceso
34 - Fin Planeacion y 0 dias jue 2/01/20 jue 2/01/20 & 2rm
elaboracion de
o
Tarea Resumen del propecto r 1 Tares manusl I 1 solo el comienze Fecha limite +
Proyecto: Practicas laborales Divisién i v unn Tanea insctiva solo duracién salo fin Progreso
Fecha: sib 13/03/21 o * I — o
Resumen 1 Resumen inactivo I I Resumen maral = \sito externo

Pagina 2

Figura 2 Cronograma de actividades asignadas durante la practica, creado en Project 2/2
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9. Diagnostico y problematicas detectadas al iniciar las practicas

En el momento de iniciar las practicas laborales, el proyecto Estacion Castilla 3 se
encontraba cercano al 60% de avance de obra, de cual correspondia un avance del 70% en lo
concerniente a obras civiles; se contaba con cerca de 1.400 trabajadores de todas las
especialidades y mas de 40 equipos entre maquinaria amarilla y equipos de izaje de cargas.
Contando con esta cantidad tan grande de recursos para el desarrollo de la obra, se dificultaba el
seguimiento y coordinacion de la obra por los altos volumenes de trabajo, asi mismo, el
desplazamiento entre frentes de trabajo era una tarea tediosa por tratarse de un area intervenida
de mas de 90 hectéreas.

Basicamente el problema radicé en que no se cumplian las metas asignadas en el plan de
trabajo, generando retrasos en la entrega del proyecto, asumiendo sobrecostos y causando mala

impresion en cuanto al planteamiento de los objetivos y en la ejecucion de la obra.
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9.1. Estructura del diagnostico

[ DEBILIDADES \

L , . OPORTUNIDADES
1. Trabajos simultaneos en los mismos frentes de . o
trabajo 1. Gran cantidad de recurso humano y maquinaria
2. Demoras en entregas de materiales 2. Variedad de actividades por desarrollar como
excavaciones, cimentaciones, estructuras

consumibles y herramientas - : ’
metdlicas, fosos, taludes, pavimentaciones, etc

3. Muchos frentes de trabajo

DOFA
AMENAZAS
FORTALEZAS 1. Zona geografica con altas probabilidades de
1. Obra con gran porcentaje de avance lluvias que atrasan los trabajos
2. Personal calificado y con experiencia 2. Paros causados por comunidades aledafias y/o
3. Recurso monetario amplio sindicato
\ 3. Sobrecostos por atraso de obra /

Figura 3 Matriz DOFA

A partir de la matriz DOFA, se pudo evidenciar que el no cumplimiento de las metas
propuestas impactaba negativamente al proyecto y todos sus colaboradores, por lo que se solicita

que se realicen sugerencias de alternativas que puedan ayudar a corregir las desviaciones.

)| ] — HE | BN =N == | = aym



17

FACTORES INTERNOS

FACTORES EXTERNOS

FORTALEZAS

F1 Obra con gran porcentaje de
avance

F2 Personal calificado y con
experiencia

F3 Recurso monetario amplio

DEBILIDADES

D1 Trabajos simultaneos en los
mismos frentes de trabajo

D2 Demoras en entregas de
materiales, consumibles y
herramientas

D3 Muchos frentes de trabajo

OPORTUNIDADES

01 Gran cantidad de recurso
humano y maquinaria

02 Variedad de actividades por
desarrollar como excavaciones,
cimentaciones, estructuras
metdélicas, fosos, taludes,

pavimentaciones, etc

Estrategia de implementacion de
varios frentes de trabajo para
generar avances de obra

importantes.

Realizar reuniones
interdisiplinarias con el fin de
socializar la programacion de
actividades y evitar
interferencias entre frentes de

trabajo.

AMENAZAS

Al Zona geografica con altas
probabilidades de lluvias que
atrasan los trabajos

A2 Paros causados por
comunidades aledafias y/o
sindicato

A3 Sobrecostos por atraso de obra

Estrategia de aceleracion de
obra pararecuperar el atraso de
obray compensar el tiempo
perdido por climay paros de la

comunidad.

Revisar estrategias
constructivas para priorizar las
actividades que requieren de
condiciones climaticas
especiales.

Fortalecer las estrategias de
entorno social que permitan
mejorar la relacién con la

comunidad.

Figura 4 Plan de mejora a partir del cruce de Matriz DOFA
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Con el diagnostico integral realizado con la matriz DOFA se logra establecer diferentes
estrategias para aprovechar las oportunidades y fortalezas, ademas de fortalecer las debilidades y
amenazas. Asi mismo, como resultado final se crea una matriz de concertacion de trabajos en
ejecucion en la obra, la cual sera el documento producto de una reunién semanal entre los lideres
y cabezas visibles de las diferentes actividades de todas las especialidades (Eléctrica, Civil,
Mecanica, Tuberia, Instrumentacidn y Procesos) que se ejecutaran en un periodo no superior a
una semana. Siendo este documento, la carta de navegacion para el personal de supervision y
control de obra, logrando ubicar la actividad que se esté ejecutando en las distintas areas de la

Estacion.

Es importante recalcar el valor de este documento final, por los siguientes motivos:

e La Estacion Castilla 3 es un Proyecto de aproximadamente 90Ha, por lo que el
desplazamiento a todas las areas es una actividad compleja y buscar una actividad
en especifico es mucho mas dificil.

e Las perdidas de tiempo y recursos por interferencias entre actividades es
importante por tratarse de una obra de gran magnitud.

e El documento es un control de obra y puede ser anexado a los informes de avance

#Una
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Figura 5 Plano de Estacion Castilla 3. Propiedad de ECOPETROL
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10. Producto como resultado de los aportes que el practicante haya realizado parcialmente en el
mejoramiento de los procesos de acuerdo con la empresa.

Como resultado del diagnostico realizado, se propone realizar unas programaciones de
obra mas especificas que las que se manejaban en el proyecto (plan de trabajo), es decir, realizar
una programacion de obra a partir del plan de trabajo pero que no superara los siete (7) dias de la
semana. En otras palabras, se realizaria una programacién semanal, ajustada (en algunos casos) a
las actividades del plan de trabajo, que fuera construida y socializada por los supervisores de
cada uno de los frentes de trabajo (para evitar trabajos simultdneos) y que fuera medible y

evaluable cada semana.
Asi, se logra establecer reuniones de concertacion semanal, donde se evalla la

programacion de la semana que vencida y se construye el plan de trabajo de la semana que viene,

identificando a tiempo todos los obstaculos encontrados y atacandolos de manera mas efectiva.
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ESTACTON CASTILLA3

FECHA

DESDE:

HESTe,
DE 2020 SEFTIEMERE 1% DE 2020

SEPTIEMERE 13

ASPECTOS GENERALES

PROGRAMACION FIN DE SEMANA

FERMISO DE TRABAM SaBADRD DD MING O
EMPRESA EJECUTORA AREA, TAG ¥/ D NOMERE DEL EQUIFD ACTIVIDAD & EJECUTARSE { OBIETD ACTIVIDAD MUEWA = =
 SISTEMA A INTERVENIR DEL PERMISD DE TRABRAID) ve. | 1o | mam | ocowtius | sglwel ®° lsilwa]. M
irabai brabaiado]
MANTERIMIERTO PREVENTTSD, CORAECTID DE 013435 -
EMPRESA & EQUIPDS DF SEGURIIAD ELECTRONICA Eop A e SR AL BLarTEOMIA mi | pecw e u s |x B
EMPRESA A TERRATA 2 & TEFRAZA 18 INSPECCION POR: TINTAS PENETRANTES i | mao | pecw CONTIRUS X P E 2
EMPAESA B TERRAZA 2 & TEFRAZS 18 IRSPECCION FOR LLTRASONIDC raan | pecw COMTIRUS X a X [
[ CASTILLA 3 - TERRATZA 5,8,7 ¥ 8 ACTTHEMADES FRELIMIMARES, CTV M | pece COMTINUS « u
o s ENCANACIONES ¥ ESTRUCTURA B CORC s o .
EMPRAESA B EREATH 45,878 BANCT DF DUCTDS D18 DF H&LADKCE 1 T 1 FRIO ] COMTIMLE o
EMPAESA B CASTILLA 3 - TERRAZA4, 57 & PacH CONTINUA « X z
EMPRAESA B 12 SOET! ] COMTIMLE L8 o
. R - e CONSTRUCTION DF SUMIDEROS DE AGLAS - -
VFRESA B -1 AR - 14 M 1 ¥ ] L
[ TERRAZA & - POWER RO e = TATINUA « u
EMPRAESA B TERRAIAE, T, B CONSTRUCCION D SOPORTERLA EN CONCRETO ] COMTIMLE L8 o
EMPRETA B TERRAZA LY, *"’:\__:';'_u_“ IHFECCICH e [NSPECTION WIS L CORMTINUS W 4 X %
[T TERRRAgA 2 8 TRERACE Ju Crm A A A T P T i 1= z
EMPRESA C TERRAZA S, T, B CORSTRUCCION DE CAIAS ¥ CUNETAS PacH COMTINUS « u
EMPRESA © TERRAZA T PEFECCIDN & PCH CONTINUA v u
EMPRAESA C TERRAZA T ] COMTIMLE L8 o
EMFRESA D TERRAZA 1, 1 PacH CONTINUA x "
EMPRESA D POWER. ROOM L PacH COMTINUS x a | B
POWER ROOH 2 = CONTINUA x a | [
POWER ROOH 1 = CONTINUA x a [ B
EMFRESA D POWER. ROOH 4 e = CONTINUA x a | B
— LOOEIREQOHA
EMPRESA E POWER ROCH 3 FRUERAS "'"'E"""‘,"'_" ',':"""":"""‘”"”t FARA L3asEL 'LECT' FACH COMTINUA x a z B
— - - PRLEBAL PUTICIONALES - COMISIDNAFOERTE PARR | 1 o FLECTAL | mar p—
EMPAESA E POWER ROCH 8 AL o L3aza2 TR pace CONTINUA x a | B
EMFRESA E :":_"::"I’x:: . REA DE HONITORED ARGQUECLOG I e CONTINUR W w 2
THEFTELIGH DIEFCRTAR, JEOPLE, OREaR
MECAMICA
EMPRESA B TERRAZA & - POWER ROOM 1 uRICH mMikuTA | PICL COMTINUS x a | = B
EMPRESA B TERRAZA & - POWER ROOM 1 mMikuTA | PICL COMTINUS x a | = B
. - . - CUAMIENTO O PRLUEBAS O 1 - - -
EarRESA ERRATA 13 POWER BOOM 3y B ISRl REGERD oTE A mikUTA | PaCL CONTINUA x a | = B
EMFRESA E TERFAZA © - POWEER ROOM L PEPECCICN DE LAS """lmp: I—':"‘:; MiRUTA | PacL CONTIHUS x a x B
; - - . TON DE LAS PLANTA, ELECTFICA 1= .
EVFRESA B 44 - POWE OO M A PICL - N
raE TERRAZS & - ROWER ROOM 2 e T, 1R = TATIHUA x a [ = B
= PRLEEAS RITEL
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Figura 6 Formato de concertacion de actividades por ejecutar en la Estacion Castilla 3
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Fundada en 1985

Con este formato donde se tienen los nombres de las empresas ejecutoras como Empresa
A/ B/C,etc. Se logré concertar los frentes de trabajo y socializar las actividades previstas
durante la semana, asi se evitan interferencias entre frentes de trabajo que causen retrasos y

costos por stand by de equipos y personal.

#Una
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y UNIMETA

Fundada en 1985

11.  Porcentaje de implementacion en una tabla

TAREA PORCENTAJE DE AVANCE

Excavaciones, cortes y rellenos 100%

Excavacién y adecuacién de foso de bombas de despacho 100%
Excavacién sumidero de aguas aceitosas ASUMIDTEC3 100%
Relleno y compactacion de vias perimetrales 100%
Adecuacion de area del STAP (relleno y compactcion de terraza) 100%

Fundicion de cimentaciones 100%

Cimentacion de caseta de bombas de despacho 100%
Cimentacion de placas base equipos estaticos del STAP (sistema de tratamiento de agua de produccion) 100%
Cimentacion de casetas de quimicos STAP 100%
Grouting para equipos rotativos 94%

Groutig bombas de trasvase 100%
Grouting bombas de Nafta 100%
Grouting de Unidad de aire comprimido 100%
Grouting de Paquete de quimicos 100%
Grouting de Paquete de Nitrogeno 100%
Grouting Bombas del STAP (CPIs, ADAs. NFSs y Zona de lodos) 90%
Grouting Bombas de despacho 70%
Planeacion y elaboracion de cronogramas 95%

Planeacion de la ubicacién y construccion de las oficinas livianas 100%
Planeacion de las actividades civiles para la construccidn del cuarto de control 100%
Programacion de la ejecucidn de obras civiles para las porterias de acceso 85%

Figura 7 Porcentaje de implementacion de actividades

Los porcentajes de implementacion hacen parte del seguimiento de obra realizada durante
el proceso de précticas, las actividades que no lograron llegar al 100% corresponden a avances

normales del Proyecto que no lograron culminarse durante las practicas.
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