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15. INTRODUCCION.

El siguiente proyecto tiene como fin dar a conocer las actividades que se realizaron para
homologacion de las practicas laborales en Alquiandamios del Llano S.A.S, donde elabore afios
anteriores como dibujante y luego como jefe operativa. A continuacion, les contare a que se dedica

la empresa.

Alquiandamios del Llano S.A.S es una empresa colombiana dedicada al alquiler y venta de equipos
para la construcciéon y encofrados metalicos. Somos una empresa lider en brindar soluciones
integrales de servicios para la construccién, estamos en la capacidad de suministrar materiales a
cualquier destino o a cualquier obra, contribuyendo con el desarrollo social y con la conservacion

del medio ambiente.
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16. JUSTIFICACION.

Las précticas empresariales constituyen un espacio entre el mundo laboral y la formacion
profesional a través del vinculo con el sector empresarial en los campos de desempefio en donde

se requiera el aporte de los futuros profesionales donde en este caso es ingeniera civil.

Este proyecto busca mostrar los objetivos y las metas concluidas de la empresa donde realice las

practicas empresariales.
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17. RESENA HISTORICA.

Alquiandamios del Llano S.A.S, es una empresa colombiana dedicada al alquiler y venta de
equipos para la construccién y encofrados metalicos. Es una empresa lider en brindar soluciones
integrales de servicios para la construccién, estamos en la capacidad de suministrar materiales a
cualquier destino o a cualquier obra, contribuyendo con el desarrollo social y con la conservacion

del medio ambiente.

La empresa Alquiandamios del llano S.A.S, fue fundada en el afio 2015 por Daniel Orlando Varela
Morato, en el barrio siete de agosto de la ciudad de Villavicencio, Meta. Cuenta con una trayectoria
de 5 afios en el mercado, donde se han caracterizado por el cumplimiento y la entrega de productos
de excelente calidad. Contando con una amplia experiencia adquirida, que les permite brindar
asesoria y acompafiamiento a sus clientes, desde el inicio de la obra, hasta su finalizacién;
suministrandole un servicio confiable, serio, oportuno y con las especificaciones técnicas
requeridas por nuestros usuarios y a un costo razonable; ademas cuentan con un talento humano
comprometido con la filosofia del mejoramiento continuo, el trabajo en equipo y una actitud de
servicio de alta calidad, que trabaja con eficiencia a fin de brindarle el méas alto grado de
satisfaccion a sus clientes, en el desarrollo de proyectos publicos y privados del sector de la
construccion; garantizando un éptimo nivel de rentabilidad para sus clientes, proveedores y un
mejor bienestar de los integrantes de la organizacion. Le ofrecen un sistema novedoso de formaleta
metélica, que le brinda al constructor facilidad y agilidad para tener un mejor rendimiento a la hora

de construir.
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18. PLAN ESTRATEGICO DE LA EMPRESA

4.1 VISION

En el 2021 ALQUIANDAMIOS DEL LLANO serad una empresa modelo en alquiler y venta de
equipos para construccion, siendo lideres en innovacion con productos de alta tecnologia,
estandares de calidad, precios competitivos ademés de un excelente servicio al cliente logrando

ser la primera y mejor opcién para el gremio constructivo.

4.2 MISION

Ofrecer a nuestros clientes productos de excelente calidad y un magnifico servicio en alquiler y
venta de equipos para construccion que facilite a nuestros clientes la ejecucion de sus proyectos,
contribuyendo de esta forma al crecimiento econémico del pais, al bienestar de la sociedad y de

cada uno de nuestros trabajadores, generando crecimiento y rentabilidad para la compafiia.
4.3 OBJETIVOS DE LA EMPRESA.

4.3.1 OBJETIVO GENERAL.

Ser reconocidos como la empresa méas exitosa, sélida y profesional, con calidad humana y
principios éticos.
4.3.2 ESPECIFICOS.

e Contar con el personal humano idéneo para la venta y el alquiler de los productos a realizar.
e Brindar laasesoriay el acompafiamiento necesario al cliente para la buena implementacion

del encofrado y maquinaria que sean correspondientes a la labor a realizar.
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Fabricar los productos con los materiales de la mejor calidad y cumpliendo con las

especificaciones técnicas y conforme a la necesidad del cliente.

4.4 METAS DE LA EMPRESA.

Llegar a ser la empresa lider a nivel departamental como la preferida por los constructores
para sus proyectos de obra civil.

Ampliar los horizontes y distribuir formaleta por todo el territorio nacional,
caracterizandose por ser una empresa gque cuente con un gran equipo humano e idéneo.
Ser una empresa reconocida por su eficiencia, eficacia, buen trato con el cliente y calidad

en sus productos.

1. DESCRIPCION DE FUNCIONES Y PROCEDIMIENTOS A
DESARROLLADOS POR HOMOLOGACION

5.1 FUNCIONES DEL PRACTICANTE.

Gestionar y coordinar la eficiente distribucidn de recursos y tareas, ademas de velar por la
buena gestion de equipos y despachos mediante procesos automatizados de seguimiento.
Todo esto con la finalidad de evitar retrasos, errores y percances en la logistica.

Calcular y dar seguimiento a el rendimiento de la fabricacion y calidad de equipos.
Manejo de personal operativo.

Disefio, modulacion y cuantificacion de equipo.

Asesoramiento y acompafiamiento para instalacién de equipo en campo.
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https://www.beetrack.com/es/blog/soluciones-digitales

19. OBJETIVOS.

6.1 OBJETIVO GENERAL.

Desarrollar estrategias para el rendimiento en los disefios, modulaciones y produccion de

Alquiandamios del Llano.

6.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS.

Asesorar los trabajadores a que cada uno logre los objetivos planteados en la empresa.

e Desarrollar proyectos estratégicos que vayan acorde a los objetivos de la empresa,
manteniendo un orden l6gico en cada una de sus propuestas.

e Coordinar la eficiente distribucion de recursos y tareas, ademas de velar por la buena
gestién de los equipos y despachos mediante procesos automatizados de seguimiento.
Todo esto con la finalidad de evitar retrasos, errores y percances en la logistica.

e Desarrollar informes semanales que permitan examinar el rendimiento de disefios,

modulaciones, operaciones y calidad. con lo cual puede planificar medidas preventivas y

correctivas.
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20. METAS.

e Realizar formatos para entrevistas con los clientes.

o Desarrollar estrategias que faciliten agilizar los disefios, modulaciones y la lectura de los
planos.

e Diseflar formatos que permita calcular el rendimiento de los operarios, disefiadores y
almacenista.

e Desarrollar estrategias para agilizar todo el proceso de ordenes de pedidos, planificacion
de rutas para los clientes, con el fin de que sea organizado y ligero.

e Ser buena mentora, inspirar confianza y proyectar respeto para que el equipo acate sus

instrucciones y el ambiente de la empresa sea mejor.

21. DIAGNOSTICO Y LAS PROBLEMATICAS DETECTADOS AL INICIAR LAS
PRACTICAS.
Al iniciar labores en la empresa, se evidencia que se requiere con urgencia un jefe de operaciones,
ya que se requiere una organizacion que inicia desde los disefios hasta el despacho de los equipos,
se requiere también el control de personal y rendimiento en la fabrica con el fin de disminuir las
horas extras de los operarios.
Se evidencio en el recorrido en la induccién en la empresa que no habia mucho control, ni formatos

para el rendimiento y tampoco personal para llevar a cabo este control.
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22. CRONOGRAMA.
Debido a que las actividades van surgiendo segun las necesidades semanales, las actividades
van en funcion de ello.

Tabla 1. Cronograma de actividades

PRACTICANTE : DIANA JISETH RODRIGUEZ ARIAS JEFE OPERATIVA CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES
DURACIO MARZO ABRIL MAYO
ACTIVIDADES INICIO FINAL  [semana] semana semana| semana | semana semana| semana] semana semana| semana  semana] semana
NDIAS %
1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

Iducotn ena empresa 1032020 | 8 | 903202 8
*Definir funciones a desemperiar como jefe operativa semanal.
*Disefiar de formatos para cada area de la empresa. omn! 8 10300 8%
*Disefios y modulaciones diarias.
*Realizar informes semanalmente sobre entradas y salidas de material, )
produccion y modulaciones. 19032020 16| 40412020 45%
*Delegar funciones al auxiiar de disefios para las actividades de la fabrica. wnl 6 o -
*acompafiamiento técnico para instalacion de formaleta proyecto Ruisefior 1 ?
*Disefios y modulaciones diarias. .
e 2052020 | 16| 18/05/2020 80%
*Delegar funciones al auxiiar de disefios para las actividades de la fabrica. ,
*acompafiamiento técnico para instalacion de formaleta proyecto Ruisefior 2 19052020| 26| 140612020 100%
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10.DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES Y FUNCIONES DESARROLLADAS
POR EL PRACTICANTE.
e Realizar cuadro de actividades diario de modulaciones, cotizaciones por realizar, entrega
de equipos, fabricacién de formaletas metalicas y visitas de obra.
e Revisar la calidad de corte, soldadura, pintura y acabados de la formaleta y accesorios.
e Revisar todos los dias correos para ver pendientes y nuevas cotizaciones de clientes.
e Charlas para el personal todas las mafianas antes de empezar labores con el fin de
comunicar las actividades del dia.
e Revisar entrada y salida del personal.
e Revisar pedido a despachar y equipo a recoger para mantener a los clientes informados.
e Revisar material que se cuenta en la fabrica para asi mismo saber con qué equipos se
cuenta para las modulaciones.
e Revisar si hay materiales para fabricacién y hacer pedidos.
e Calcular materiales para fabricacion teniendo en cuenta los pedidos.
e Hacer visitas de campo pedidas por los clientes.
e Viajes a otros municipios, para el acompafiamiento técnico, lecturas de planos, entrega e

instalacion de formaleta monolitico para proyectos de torres.
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11. ESTRUCTURA DEL DIAGNOSTICO.
Alquiandamios del Llano es una empresa de venta y alquiler de equipos para la construccion,

donde su actividad principal es el alquiler de formaleta metélica.

Es una empresa que se ha hecho muy popular entre los consumidores en el sector de la construccién

gracias a su cumplimiento, excelente servicio al cliente, transparencia y precios.

Sin embargo, a pesar de su buen servicio hay muchos puntos que hacen peligrar la estabilidad de

la empresa, como son en el caso la administracion de la empresa y operacion.

Es por eso que veremos los puntos clave negativos y positivos de esta empresa y pasaremos a

analizar y hacer un resumen de las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas que la rodea.

Haciendo un andlisis de las debilidades y amenazas se logro evidenciar que en la empresa falta
formatos para control en la parte operativa, disefios y almacén. Y esto hace que se trabaje horas
extras innecesarias, a que no haya control del material y por ende haya muchos desperdicios de

material.

La empresa cuenta con personal para el area de disefio todos trabajando a su manera, incurriendo
en que si bien las modulaciones puedan ser diferentes en el momento de la interpretacion y puede

llegar a no ser muy clara.

Dentro de la fabrica en el area operativa se ha logrado evidenciar que no hay personal que tenga
el control en el rendimiento de fabricacion de la formaletas metélicas y accesorios donde es
necesario conocer el rendimiento de cada trabajador, para asi optimizar el trabajo de la fabricacion

y no incurrir en sobre tiempos y a horas extras.

)| ] ] e | -13 Il EE | EIm Gg‘fvs‘;%



m UNIMETA

Fundada en 1985

DEBILIDADES OPORTUNIDADES

* . K .
Cambio de precio *Son reconocidos en

*Falta de formatos el mercado

*No hay cuantificacion *Se alquila a nivel
en la parte operativa nacional

FORTALEZAS AMENAZAS

* i —
Buena atencion al *Imcumplimiento de los

cliente proveedores
*Personal capacitado

*Competencia ubicada

*Buenas dinamicas .
en zonas estrategicas

comerciales

12. PLAN DE MEJORAMIENTO.
Teniendo en cuenta la problematica anterior por falta de organizacion se realiza un plan de
mejoramiento para el almacenista, el area de disefio y area de produccion , iniciando con los
disefios de los formatos para cada una de las areas, se realiza una reunion con los lideres de
cada area para explicar el objetivo de cada formato, como llenarlos y al final del dia entregar
al jefe operativo para los respectivos célculos diarios y asi entregar un informe semanal del

equipo que entra y sale de la fabrica.
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Para las entrevistas a los clientes se realiza un formato para que todos los moduladores tengan

una misma informacion a la hora de disefar.

Adicional se implementa que los moduladores trabajen con el mismo modelo y se realiza un
cuadro de bloques para trabajar igual en el area de disefio. Los formatos fueron revisados y

aprobados por el administrador Miller Nagles y por el gerente Gerente Daniel Varela.

13. PRODUCTOS COMO RESULTADO DE LOS APORTES QUE EL
PRACTICANTE HAYA REALIZADO EN EL MEJORAMIENTO DE LOS
PROCESOS DE ACUERDO A LA EMPRESA
De acuerdo a la problematica con el rendimiento en cuanto disefio y modulaciones se unifica
AutoCAD los blogues y se estandariza para que se vea el rendimiento a la hora de disefiar o
modular. Los bloques realizados fueron aceptados y aprobados por parte del Gerente y el
administrador.

lustracién 1. Unificacion bloques de formaleta en AutoCAD

MOLDES CONVENCIONALES

Moldes 1.20 m |Moldes 1.20 m | Moldes 0.60 m [Moldes 0.60 m
MEDIDAS Vista vertical |Vista horizontal| Vista vertical |Vista horizontal

Molde de 5 H

Molde de 10 H

Molde de 15

Fuente: 1 Diana rodriguez
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Frente a la problematica en el rendimiento del trabajo para la parte de los lideres de las
diferentes areas, se elaboré un formato para los rendimientos del personal de la fabrica y de los

jefes de las diferentes areas, donde fue aprobado por Gerente y administrador.

llustracion 3 Control de actividades de jefe de cada area

ALQUIANDAMIOS DEL LLANO S.A.S ~
VENTA Y ALQUILER DE EQUIPOS PARA CONSTRUCCION
NIT. 900630682-0

CONTROL DE RENDIMIENTO

JEFE DIRECTO: DIANA RODRIGUEZ
CARGO: JEFE DE BODEGA

SEMANA 20 ACTIVIDAD INICIAL ACTIVIDAD FINAL FIRMA JEFE OPERATIVO
25 DE ABRIL

LUNES

MARTES

MIERCOLES

JUEVES

VIERNES

SABADO

DOMINGO

Fuente 2: Diana rodriguez
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Frente al tema con la informacion que da el cliente se realizé un formato en donde al llenarlo se
sabe con claridad que es lo que requiere. Con el objetivo que si en caso de que el modulador no

asistiera a trabajar cualquier otro con solo ver el formato podria disefiar con esa informacion.

El formato fue aprobado por el gerente y administrador.

llustracion 3 formato de entrevista de cada cliente que deben utilizar los disefiadores.

ALQUIANDAMIOS DEL LLANO S.A.S -
VENTA Y ALQUILER DE EQUIPOS PARA CONSTRUCCION
NIT. 900630682-0

PROTOCOLO PARA INICIO DE MODULACION

PROYECTO:
CONTACTO:
TELEFONO:
FECHA:
HORA:
MUROS CAISSON PLACA CONTRA PISO
CAIAS ESCALERAS COLUMNAS CIRCULARES
COLUMNAS VIGAS AEREAS VIGAS DE CIMENTACION
MODULAR:
PEDESTALES PLACA ENTRE PISO
OTROS:
MOLDES CORBATAS PINES
EQuIPO: |CHAPETAS PARALES TENSORES
ALINEADORES CERCHAS DUCTOLON
ANGULOS OTROS:
FECHA DE ENTRAGA DE PLANOS POR
E L B
PROYECTO MONOLITICO : Sl NO o ARTE DEL CLIENTE-
PLANOS EN AUTOCAD: si NO
TIPO DE PLANOS:  ALZADOS PLANTA CORTES ESTRUCTURAL ARQUITECTONICOS
TOLERANCIA EN VANOS : PUERTAS VENTANAS ESCALERAS

DILATACION EN FACHADA (especificar):

OBSERVACIONES:

CAMBIOS:

MODULADOR:

Fuente 3: Diana rodriguez
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llustracién 4 Acompafiamiento en barraquilla, con el objetivo de que el cliente sienta la asesoria
de la empresa
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.

‘ Fete 3: Dia rodriguez
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14. NORMATIVIDAD APLICADA EN LAS PRACTICAS EMPRESARIALES

En la actualidad es de gran importancia que las empresas cuenten con un Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo (SG — SST) de tal forma que se cumpla con la normatividad
establecida por el Sistema General de Riesgos Laborales cuyo objetivo general es asegurar la
proteccion de la integridad del personal y disminuir la tasa de accidentalidad y mortalidad.
(Ministerio del trabajo, s.f.).

Como fue firmado un contrato, se realiz6 todos los exdmenes de ingreso, cumpliendo con los
requisitos para el ingreso con el fin de contribuir a la reduccion de costos por accidentes o
enfermedades y aumentar la productividad al contar con empleados sanos y dentro de un espacio
seguro y tranquilo para el desarrollo de las diferentes actividades dando asi cumpliendo con las
normas que aplican en Colombia como lo son el decreto 1072 de 2015 y la resolucién 1111 de
2017.

Se recibid capacitacion sobre el uso de equipos, maquinas y herramientas; lo cual es de gran
importancia para la empresa porque disminuye posibles accidentes y aporta positivamente en la
produccién de la empresa.

En el ingreso se recibid los elementos de proteccion personal y la dotacion como fue el Casco,
Gafas, Guantes, Tapabocas, Tapa oidos, camisas, jean y botas de seguridad.

se trabaj6 con base al Decreto 1072 de 2015 y la resolucion 1111 de 2017 y de esta forma cumplir
a cabalidad con lo que estipulan estas normas, logrando asi que Alquiandamios del Llano realizara

el desarrollo de sus actividades dentro de un ambiente seguro dentro de la empresa.
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15. PORCENTAJE DE IMPLEMENTACION DEL PROYECTO

‘ Actividades cumplidas durante la practica

M Induccidn en la empresa

m *Definir funciones a desempefiar como jefe operativa
semanal.
*Disefiar de formatos para cada drea de la empresa.
*Disefios y modulaciones diarias.

| *Realizar informes semanalmente sobre entradasy
salidas de material, produccion y modulaciones.

| W *Delegar funciones al auxiliar de disefios para las

~ actividades de la fabrica.

*acompafiamiento técnico para instalacion de formaleta
proyecto Ruisefior 1

™ *Disefios y modulaciones diarias.
*Visitas de obras.

*Delegar funciones al auxiliar de disefios para las
actividades de la fabrica.

*acompafiamiento técnico para instalacién de formaleta
proyecto Ruisefior 2
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16. CONCLUSIONES

* Aun con la emergencia sanitaria COVID 19 que se present6 en el periodo de las practicas,
se logra cumplir con los objetivos y propuestas realizadas por la practicante creando los
formatos de las diferentes areas donde fueron aprobados por los jefes inmediatos.

» Para el rendimiento en el disefio y modulaciones se estandarizo los moldes en AutoCAD,
donde se cumplié con el objetivo de que se viera rendimiento en las diferentes
modulaciones.

« Se cumple con los objetivos tanto de la empresa como del practicante de llevar un control
en cada area como son la operacion, fabricacion, disefios y despachos gracias a los informes
semanales del rendimiento de cada uno.
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