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1.INTRODUCCION

La Corporacion Universitaria del Meta en el marco de sus estrategias pedagadgicas de
formacion tiene por objetivo brindar a sus estudiantes la posibilidad de aprender y
relacionarse en un contexto laboral, permitiendo a quienes estan en su proceso de formacion
una correcta transicion al mundo laboral, esta practica empresarial se desarrolla en la
Secretaria de Infraestructura de la Alcaldia de Villavicencio, en esta es requerida la
aplicacion de conocimientos y herramientas adquiridos durante el proceso de formacion de
pregrado en funcién de aportar en la consecucion de objetivos de la empresa publica que

apuntan al desarrollo econémico, social y de infraestructura a el departamento del Meta.

La Alcaldia de Villavicencio, es una organizacion de caracter publico, su tarea
fundamentalmente es la asignacion de recursos con el fin de garantizar un desarrollo
econdmico, social y de infraestructura sostenible, la Alcaldia de Villavicencio cuenta con su
representante Legal, el Alcalde JUAN FELIPE HARMAN ORTIZ, durante el periodo
comprendido entre 2020 al 2023, el Secretario de Infraestructura de la Alcaldia de

Villavicencio es el Arquitecto HAROLD BARRETO.

Su estructura organica esta compuesta por dependencias orientadas a la ejecucion de
politicas publicas y la inversion del gasto pablico, en una de estas, en la cual se desarrollara la
practica empresarial en la Secretaria de Infraestructura en la Direccion de Valorizacion, la
cual tiene por mision responder a las necesidades y requerimientos de control para garantizar

Proyectos y programas infraestructura sean implementados.
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Labor como practicante se extiende a aportar en las tareas de seguimiento y
supervision del proyecto en ejecucion, teniendo en cuenta la capacidad y obligatoriedad de
210 horas distribuidas desde el 06 de marzo hasta el 14 de mayo, 5 horas diarias en las cuales
se complementa el trabajo orientado a la realizacion de informes del proyecté asignado de
supervision todo en funcién de verificar y optimizar los resultados a entes reguladores y

beneficiarios.
2. JUSTIFICACION

El sistema de la contribucion de valorizacion es el conjunto de procedimientos y
métodos ordenados que estructuran y permiten analizar, evaluar y cuantificar la contribucion

de valorizacion por la construccion de una obra o conjunto de obras de interés publico.

La contribucion de valorizacion es un gravamen real sobre la propiedad inmueble que
recibe un beneficio por la ejecucién de una obra, es el mayor valor que adquieran o hayan de
adquirir los inmuebles a causa de la ejecucidn de obras de interés pablico, el hecho generador,
es la ejecucion de la obra, plan o conjunto de obras de interés publico que generan un

beneficio sobre la propiedad inmueble.

Monto distribuible o base gravable se tendrd como base impositiva de la contribucion
de valorizacion el costo de las respectivas obras, dentro de los limites del beneficio que ella
produzca, a los inmuebles que han de ser gravados y que se encuentran dentro de la zona de

influencia, entendiéndose por costo todas las inversiones que la obra requiera en todas sus
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fases, adicionadas con un porcentaje prudencial para imprevistos y hasta un treinta por ciento

(30%) maés, destinado a gastos de distribucion y recaudacion de las contribuciones.
3. RESENA HISTORICA DE ESCENARIO DE LA PRACTICA

En Colombia la Valorizacion se remonta en tiempos del virrey Amar y Borb6n (1809-
1810), cuando se construyé en la Sabana de Bogoté la primera obra: el camino de San Diego,
que desembocaba en el Puente del Comun. Esta obra fue ejecutada con la contribucion de los
propietarios de las haciendas de Cundinamarca, que comprendieron la importancia del
recaudo y de la obra que se realizaria. Mas de 120 afios después entre 1948 y 1950, Bogota
D.C. inaugurd por el mismo sistema el Paseo de los Libertadores (Autopista Norte), y en los

anos 50, la Avenida Caracas.

Hoy aln Bogota D.C. es una de las ciudades pioneras en la aplicabilidad de la
Valorizacion, siendo relevante su incidencia, en el desarrollo de la infraestructura vial
Ilegando a financiarse por el sistema de contribucion de Valorizacion el 50% de su malla
vial, asi mismo, en ciudades como Medellin, se ha utilizado este instrumento, en la
construccidn de obras pablicas como la Avenida Oriental, la Avenida del Ferrocarril, entre
otras; en Cali con la construccién de las Mega obras, ademas, de otros Municipios mas
pequefios del pais, donde es un instrumento significativo de financiacion que fortalece el

desarrollo de la infraestructura vial de los mismos.

En el Municipio de Villavicencio, inicio la implementacion de la Contribucion de

Valorizacidn, a través de la creacion del Fondo de Valorizacién, mediante el Acuerdo No. 19
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de 1962, posteriormente mediante el Acuerdo No. 026 de 1964, se establece el Impuesto
Municipal de Valorizacién y se reglamenta su recaudo y distribucion. Pasados los afios,
mediante el Acuerdo 046 de 1983, se expide el Estatuto de Valorizacion; luego mediante
Acuerdo 033 de 1988, se crea el Instituto de Valorizacion Municipal IVAM, y se expide la
reglamentacion de ejecucion y cobro de las obras por el Sistema de Valorizacién. Finalmente,
mediante el Acuerdo 063 de 1988, fueron derogadas todas las disposiciones contrarias que

regulaban la misma materia.

El Sistema de Contribucion de Valorizacion, fue utilizado por el Municipio durante
muchos afios, contribuyendo al desarrollo de la ciudad, a través de él se ejecutaron obras tan
importantes como: Apertura, regularizacion, prolongacion y demas obras complementarias
de la avenida circunvalar en 1966; Pavimentacion, alcantarillado, empradizarian,
arborizacion con iluminacion de las calles y carreras del Parque del Hacha en 1969;
Ampliacién, pavimentacion de la via Puerto Lopez entre la cra. 33 y la calle 1 anillo vial en
1988; construccion, pavimentacion de la via del barrio Las Américas 1989; entre otras. Hasta

que por el Decreto 138 del 2001 se suprime el IVAM (Instituto de Valorizacion Municipal).

Posteriormente, en el 2012 mediante el Acuerdo 172 del 17 de diciembre, se crea la
Direccion Valorizacion, dependiente de la Secretaria de Infraestructura del Municipio de
Villavicencio. En la actualidad la Direccion es la que lidera el proceso y esta llevando a cabo
la consolidacion de este instrumento de Gestion: “la Contribucion de Valorizacion” para
el mejoramiento de la infraestructura y el desarrollo urbano de la ciudad. Es de resaltar que
a la fecha no se ha podido implementar el Sistema de la Contribucion de Valorizacion debido

a la no reglamentacion actualizada de sus procedimientos y la falta de un estatuto que
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consolide y sea la base portante en el actuar dindmico del mismo, perdiéndose la oportunidad
de acelerar el desarrollo armdnico de la ciudad y limitando el aumento de la calidad de vida
de los habitantes del Municipio de Villavicencio. (Villavicencio, 2020, pag. 1).

(Secretaria de Infraestructura, Direccion de Valorizacion)

4.PLAN ESTRATEGICO DEL ESCENARIO DE LA PRACTICA

4.1 MISION

El municipio de Villavicencio es la entidad territorial responsable de administrar los
(Secretaria de Infraestructura)recursos publicos de los villavicenses para garantizar el
mejoramiento social y cultural en la calidad de vida de sus habitantes, a través del
ordenamiento del desarrollo, la construccion de obras y la prestacion eficiente de servicios

publicos.

4.2 VISION

Para el 2023, la administracién "Villavicencio cambia contigo” consolidara al
municipio como la capital cultural del piedemonte: moderna, empoderada, competitiva,
sostenible, incluyente, con arraigo por sus tradiciones, amable con su gente, justa con las
personas, reconocida por el manejo consciente de sus bienes comunes, Sus recursos
naturales y con servicios publicos de calidad, donde se puede ejercer la ciudadania con
dignidad.

4.3 OBJETIVOS
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M Planificar, disefiar y gestionar la construccion, mantenimiento y mejora de la
infraestructura pablica municipal para fortalecer el desarrollo econdmico y social de la

ciudad a través de la formulacion de proyectos.

M Establecer para el Municipio de Villavicencio la implementacion de la
Contribucién por Valorizacion, la cual es un gravamen real sobre los inmuebles, cuya
destinacion sera la construccion y recuperacion parcial o total de un proyecto, obra, plan o
conjunto de obras de interés publico, la cual serd4 impuesta a los propietarios o poseedores

que sean beneficiados con dicho proyecto.

M La contribucion de valorizacion recaudada se invertira en la construccion de
las mismas obras que generan el beneficio, incluyendo sus obras complementarias. Si las
obras ya estan construidas se invertird en los créditos adquiridos para la ejecucion de las
obras o en otras obras de interés publico que requiera el Municipio dentro de la zona de

influencia.

4.4 METAS

Ejecutar obras, estructurar , formular proyectos y cobrar por el sistema de la
contribucion de valorizacion, todas aquellas obras que sean de interés publico, las cuales
produzcan un beneficio al bien inmueble, que sean concordantes con el Plan de
Ordenamiento Territorial y estén contempladas en los proyectos que conlleven al
cumplimiento del Plan de Desarrollo Municipal, tales como: obras de infraestructura vial; de

espacio publico, de saneamiento ambiental, de servicios publicos, de equipamiento, de
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renovacion urbana y la conservacion y/o restauracion de zonas de valor histérico y
arquitectonico cuando estén orientados a un mejor aprovechamiento social de su uso y valor

de la tierra, mejoramiento y paisajismo.

5. DESCRIPCION DE FUNCIONES Y PROCEDIMIENTOS A DESARROLLAR

Realizacion de visitas técnica y formulacion de proyecto para obras enmarcadas en el
acuerdo 287 del 2015 “plan de ordenamiento municipal” que podrian ser evaluadas para ser
ejecutadas por el sistema de la contribucion de valorizacion.

Ante las solicitudes presentadas de la Secretaria de Infraestructura, se realiza las
visitas técnicas para la formulacion de proyectos, estudios y disefios para la rehabilitacion de
la malla vial y espacio publico de los barrios del Maizaro, caudal alto, panorama, barzal y
siete de agosto.

5.1. FUNCIONES DEL PRACTICANTE

Las funciones que se llevaron a cabo son las de prestar un acompafiamiento en la
formulacién de proyectos de la Secretaria de Infraestructura de la Direccion de Valorizacion,
es la forma como la participacion ciudadana incidente se vuelve real, donde la ciudadania se
pone de acuerdo para ejecutar un proyecto, en este caso de escala local, con un componente
de financiacion donde ellos ponen una parte y el municipio la otra. Con estos proyectos la
Administracion municipal pretende implementar el cobro por el sistema de contribucion por
valorizacion, retomando este instrumento de financiacion para el desarrollo urbanistico y

social del municipio.
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Se realiz6 visitas técnicas, para la formulacion de tres proyectos por parte de la
Direccidén de Valorizacion-Secretaria de Infraestructura, en el cual se quiere realizar la
renovacion urbana, la rehabilitacion de la malla vial y renovar algunas redes subterrdneas
de las mismas.

Descripcion
PROYECTO EL MAIZARO
Fecha de Ejecucion:
Del 3 de marzo del 2021 al 20 de marzo del 2021 se realizd revision, visita técnica y

formulacidon de los proyectos, atendiendo la solicitud de la direccion.

Alcance:

Estudios y disefios para la rehabilitacion del espacio publico, parque interseccion el maizaro,
carrera 33 al parque del hacha, en el municipio de Villavicencio, meta.

Problema Central del Proyecto:

Incapacidad técnica y logistica de la secretaria de infraestructura para la elaboracion de
estudios y disefios que permitan estructurar y fundamentar los proyectos para la
rehabilitacion del espacio publico, acorde a los requerimientos del sector en el municipio de

Villavicencio.

Objetivo General del Proyecto:

Mejorar la capacidad técnica y logistica de la secretaria de infraestructura para
elaboracion de estudios y disefios que permitan estructurar y fundamentar los proyectos para
la rehabilitacion del espacio publico, acorde a los requerimientos del sector, en el municipio
de Villavicencio.
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Actividad:

M Andlisis de informacién

M Recopilacion y analisis de la normatividad vigente

M Colaboracion en la formulacion del proyecto

M Participar en reuniones con el equipo técnico para tratar asuntos relacionados con la
formulacién del proyecto.

M Participar en reuniones con los de movilidad para hacer una inspeccion técnica del
trabajo y proponer solucion a problemas futuros para la formulacion y ejecucion de los
proyectos.

M Cumplir con las normas y procedimientos en materia de seguridad integral, establecidos
por la Ley.

M Mantener en orden equipo y sitio de trabajo, reportando cualquier anomalia

M Realizar levantamiento técnico de las areas que se van a modificar

M Verificar el cumplimiento de las especificaciones técnicas de los proyectos, para tal
efecto ordenara realizar estudios y disefios, de tal manera que permitan contar con la base

adecuada para la ejecucion de los proyectos a desarrollar.

PROYECTO EL PANORAMA
Fecha de Ejecucion:
Del 21 de marzo del 2021 al 20 de abril del 2021 se realizo revision, visita técnica vy

formulacidon de los proyectos, atendiendo la solicitud de la direccion.
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Alcance:

El proyecto sector el panorama tiene como fin la rehabilitacion de la malla vial y
espacio publico de los Barrios: la Esmeralda, Manaure, San Felipe, Panorama, Alcéazares,
campifia, Sta. Josefa, Zacaton, catalana, Cafio Fistoles y los CAmbulos de la comuna 1 de la
ciudad de Villavicencio

A continuacién se indican las direcciones que delimitan el proyecto: Carrera 38 entre
calle 44 y calle 49A , carrera 40 entre calles 40 y 47, carrera 41 entre calle 44 y calle 50A ,
Carrera 42 entre calle 44 y calle 51, carrera 45 entre calle 44 y calle 51, carrera 46 entre calle
44 y calle 50, carrera 47 entre calle 44 y calle 49A , calle 47 entre carrera 41 y carrera 38,
calle 47A entre carrera 42 y 45, calle 47A entre carreras 46 y 47, calle 48A entre carrera 41
y carrera 48, calle 48 entre carrera 45 y carrera 42, calle 45A calle 46 calle 46A y calle 50
entre carrera 46 y carrera 45.

Localizacién del proyecto visita de Campo

llustracién 1
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Actividad:
Anadlisis de informacion
Recopilacion y analisis de la normatividad vigente

Colaboracién en la formulacion del proyecto

N N ©H H

Participar en reuniones con el equipo técnico para tratar asuntos relacionados con la

formulacién del proyecto.

M Participar en reuniones con los de movilidad para hacer una inspeccién técnica del
trabajo y proponer solucion a problemas futuros para la formulacion y ejecucion de los
proyectos.

M Cumplir con las normas y procedimientos en materia de seguridad integral, establecidos
por la Ley.

M Mantener en orden equipo y sitio de trabajo, reportando cualquier anomalia

M Realizar levantamiento técnico de las areas que se van a modificar

M Verificar el cumplimiento de las especificaciones técnicas de los proyectos, para tal

efecto ordenara realizar estudios y disefios, de tal manera que permitan contar con la base

adecuada para la ejecucion de los proyectos a desarrollar.

PROYECTO EL PANORAMA
Fecha de Ejecucion:
Del 22 de abril al 14 de mayo del 2021 se realiz0 revision, visita técnica y formulacién

de los proyectos, atendiendo la solicitud de la direccion.
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Alcance:
El proyecto sector del Caudal Alto, tiene como fin la rehabilitacion de la malla vial y

subterranizacion del alumbrado publico del barrio Caudal Alto.

e Calle 48 207 metros

Carrera 35 B 152 metros

e Calle 47 A 140 metros

e Calle 33 48 metros

e Carrera 32 92 metros

e Carrera 34 58 metros

e Calle 50 150 metros

e Calle 45 B 79 metros

e Carrera 33 231 metros

e Parque Cr 33 88 metros

e Carrera 35 A 81 metros

e Carrera 35 B 128 metros
Con este proyecto la Administracion municipal pretende implementar el cobro por el sistema
de contribucion por valorizacion, retomando este instrumento de financiacion para el
desarrollo urbanistico y social del municipio
Justificacion:
Para el proyecto la rehabilitacion de la malla vial y subterranizacion del alumbrado publico
del barrio Caudal Alto se requiere una consultoria para establecer los insumos, actividades a
realizar y los productos de los componentes de la etapa de estudios y disefios, del tal manera
que permitan contar con la base adecuada para la ejecucion del proyecto.
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Actividad:

Anadlisis de informacion

Recopilacion y anélisis de la normatividad vigente

Colaboracién en la formulacion del proyecto

Participar en reuniones con el equipo técnico para tratar asuntos relacionados con la

formulacién del proyecto.

M Participar en reuniones con los de movilidad para hacer una inspeccién técnica del
trabajo y proponer solucion a problemas futuros para la formulacion y ejecucion de los
proyectos.

M Cumplir con las normas y procedimientos en materia de seguridad integral, establecidos
por la Ley.

M Mantener en orden equipo y sitio de trabajo, reportando cualquier anomalia

M Realizar levantamiento técnico de las areas que se van a modificar

M Verificar el cumplimiento de las especificaciones técnicas de los proyectos, para tal
efecto ordenara realizar estudios y disefios, de tal manera que permitan contar con la base

adecuada para la ejecucion de los proyectos a desarrollar.

Las funciones asignadas en la Direccion de Valorizacion de Secretaria de Infraestructura de
la Alcaldia de Villavicencio se resumen en:
M Visitas Técnicas, Revisar, tramitar informacion y formular

proyectos en las zonas donde el Director de valorizacion de la directriz.

Efectuar una visita al sitio donde se ejecutara el proyecto con el equipo técnico con
el fin de verificar sus condiciones y dar inicio al proyecto.
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M Efectuar los recorridos correspondientes para realizar la
inspeccion.

Revisar y estudiar los documentos e informacion en general suministrados por el
equipo técnico, con el propdsito de establecer criterios claros y precisos sobre el proyecto,
de modo tal que pueda realizar de manera efectiva las tareas encomendadas.

M Realizar ademas todas aquellas tareas anélogas Yy
complementarias que le sean encomendadas por su superior relacionadas con la
mision del proyecto.

Velar por el cumplimiento del cronograma, presentado por el director, efectuando
controles periddicos de las actividades programadas. En caso de incumplimiento, en las
reuniones del equipo técnico se acordaran correctivos.

M Elaborar avance diario de los proyectos inspeccionados referidos
a deteccion de fallas, novedades y avance de la formulacién del proyecto.

Hacer presencia el 100% en la zona del proyecto, realizando el seguimiento de las
actividades programadas Y las realmente ejecutadas por la direccion de valorizacion.

| Verificar el cumplimiento de las especificaciones técnicas del
proyecto.

Se ordenara todas los componentes de las etapas de estudio, disefios y deméas que
considere necesarios para establecer exactamente las condiciones técnicas y con base en los
resultados de los mismos proceder a su aprobacion si son satisfaccion satisfactorios y llenan

todos los requisitos exigidos.
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6. OBJETIVOS DEL PRACTICANTE

6.1 OBJETIVO GENERAL
Realizar con el acompafiamiento técnico necesario para la formulacion de proyectos,
priorizando la modernizacion de los barrios, contribuyendo al desarrollo urbanistico,
paisajistico, mejorando las condiciones de vida de los habitantes del sector, beneficiados por

la ejecucion de la obra por valorizacion.

6.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

M Formular proyectos susceptibles para ser financiados por el sistema de
contribucion.

M Realizar visitas técnicas para la identificacion de necesidades de los barrios
asignados, por la directora de valorizacion

M Revision y analisis técnico de procesos de valorizacion, identificacion de

las obras, areas de influencia.
7. METAS QUE SE PROPONE EL PRACTICANTE

M Realizar cinco visitas técnicas para la identificacion de necesidades de los barrios
Maizaro, Caudal Alto, Siete de Agosto, Panorama y Buque, estos son asignados,

por la directora de valorizacion.

M Formular tres proyectos para ser financiados por el sistema de contribucién, los

siguientes barrios el Maizaro, Caudal Alto y Panorama.

M Revision y analisis técnico de tres proyectos
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9. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES REALIZADAS EN TODO EL PROCESO

DE PRACTICAS

Tabla 1.
Cronograma de Actividades Précticas Profesionales mes de Marzo, Abril y Mayo

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

ACTIVIDAD DEL MARZO ABRIL MAYO

Formular proyectos
susceptibles hacer financiados X

por el sistema de contribucion.

Realizar visitas técnicas,
identificacion de necesidades
de los barrios asignados, por la X

directora de valorizacion.

3
Revision y analisis
técnico de procesos de
valorizacion, identificacion de

las obras, areas de influencia.

Las actividades pueden ser modificadas o cambiadas por el jefe inmediato.
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9. DIAGNOSTICO Y PROBLEMATICAS DETECTADAS AL INICIAR LAS

PRACTICAS

La Secretaria de Infraestructura del Municipio de Villavicencio, en desarrollo de uno
de sus objetivos misionales de planificar, dirigir y coordinar el disefio, desarrollo de la
infraestructura vial y en aras de proyectar el desarrollo urbanistico y futurista del Municipio,
ve la imperiosa necesidad de utilizar el instrumento de financiacion de la Contribucion de
Valorizacién, para cofinanciar la ejecucién de obras de desarrollo urbano, que ademas de
mejorar la infraestructura y bienes publicos vigentes, permitan un cambio urbanistico en las
zonas intervenidas y proyecten la reactivacion econémica, a partir del mejoramiento y
recuperacion del Espacio Publico, de la movilidad para peatones y bici usuarios, de la
movilidad vehicular, como también el mejoramiento de la seguridad para los transeuntes; lo
que conlleva no solamente a acrecentar las condiciones fisicas y socioeconémicas de la
ciudad y sus habitantes, sino también, convertirse en un polo atractivo para los inversionistas,
propendiendo al desarrollo de actividades como el turismo, la macro y micro empresa.

(Estatuto de Valorizacion 2020,pagina 2)

Para la ejecucion de esta obra publica, mediante el Sistema de la Contribucion de
valorizacion, es de obligatoriedad fundamentar la ejecucion del proyecto a través de este
instrumento de financiacidén, mediante el estudio socioecondémico y de capacidad de pago.
Su elaboracion esta sustentada juridicamente, con base en el decreto Ley marco 1604 del
1966 "Por el cual se dictan normas sobre valorizacion" y la sentencia C-734 de 2002 de la

Corte Constitucional de Colombia.
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La problemaética detectada al iniciar la practica se relaciona en actividades y proyectos
represados los cuales requieren su formulacion inmediata.

También se evidencia que se esté trabajando con informacion desactualizada catastral
del 2015, lo cual es de suma importancia tener actualizada para la formulacién de proyectos
y asi agilizarlos en menor tiempo, se requiere informacion de predios, mapas de Villavicencio

socioeconémicos y por comunas del 2021.

9.1 ESTRUCTURA DEL DIAGNOSTICO (MATRIZ DOFA Y SU ANALISIS).

MATRIZ DOFA:

A partir del analisis de las dependencias que integran la Secretaria de Infraestructura
de la Alcaldia de Villavicencio, resulta oportuno aplicar la MATRIZ DOFA, como una
herramienta de diagnostico esencial para el desarrollo de las organizaciones, donde se logran
determinar los factores reales internos y externos que afectan la empresa. Este analisis va a
permitir que la entidad identifique las debilidades, oportunidades, fortalezas y amenazas con

las que cuenta.
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Tabla 2. )
Diagnostico (Matriz D.O.F.A.)

DOFA

FORTALEZAS

Capacidad institucional y
humana para la ejecucion de
actividades pedagogicas y de
obras.

Cuenta un gran equipo
humano y especializado para
la formulacién de proyectos.

DEBILIDADES

Falta de recursos econdmicos
para ejecutar actividades y
obras de valorizacion, de la
ciudad de Villavicencio.

La informacién fisica no se
esta digitalizando y no se
creando una base de datos la
cual se puede cruzar para
relacionar conceptos emitidos
anteriormente.

OPORTUNIDADES

Actividades en pro la
Secretaria de Infraestructura
y su direccién de
valorizacion, quiere  ser
también pionera con su
direccion de Valorizacion
para realizar obras de gran
embargue dura en la ciudad.

ESTRATEGIAS (FO)

Cuando las caracteristicas de
la zona y las obras a ejecutar
lo exijan, se podran combinar
los métodos de distribucion
para obtener una mayor
precision en la cuantificacion
del beneficio y por ende la
contribucion de valorizacion.

ESTRATEGIAS (DO)

Generar periodos o ciclos para
tener alianzas con la
comunidad en ayudar a
estructurar y realizar
capacitaciones para la
presentacion de proyectos.

Hacer seguimiento a la
informacién fisica de
conceptos técnicos en
diferentes temporalidades de
una misma zona con el fin de
ahorrar tiempo y recurso
humano.

AMENAZAS

La no continuidad en
proyectos establecidos por

ESTRATEGIAS (FA)

Establecer un plan de accién
que se pueda dar continuidad

ESTRATEGIAS (DA)

Convenios que impacten a
mayor cantidad de personas a

cambios de gobierno. con las comunidades que estan | influir en los diferentes
en zonas de alta valorizacion. | proyectos.
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10. PLAN DE MEJORAMIENTO

Tabla 3.
Plan de Mejoramiento

ASPECT PLAN DE INDICADOR MEDIO RESPO
O ACCION ACTIVIDAD DEL LOGRO META DE NSA-
A VERIFIC  BILIDA
MEJOR ACION D
AR
F
MANEJO Digitalizar y Cantidad de Crear Lista de U
Y crear base de informes de herramienta informes N
PERDID  Controlar datos digital conceptos que permita  digitalizado g
AD DE la 6de criterios basicosenla  buscar y cruzar S. I
LA informacié  anteriores de la  base de datos  informacion de
INFORM n fisica misma zona. digital. conceptos O
ACION anteriores con N
FISICA el fin de A
ahorrar tiempo R
recursos. |
@)
S
T
E
C
Control en = Cronograma de Visitas técnicas =~ Formulacion | Cumplimie N
las visitas  visitas técnicas.  de la semana. de proyectos ntoconel |
VISITAS  técnicas. formular formulacion del por cronograma C
TECNIC proyecto. proyecto. valorizacion.  establecido.
AS S
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11. APORTES Y SUGERENCIAS REALIZADAS DURANTE LA PRACTICA, QUE
HAYAN SERVIDO PARA EL DESARROLLO Y CRECIMIENTO DEL

ESCENARIO DE PRACTICA PARA HACERLO MAS COMPETITIVO.

La problemaética detectada al iniciar la practica se relaciona en actividades y proyectos
represados los cuales requerian de la ejecucion inmediata los cual ya fue subsanados era por

falta de presupuesto.

Teniendo en cuenta las dificultades frente a los errores encontrados en actas para adiciones,
se propone mesa de trabajo con el contratista con el fin de garantizar que los requerimientos
de la Alcaldia sean suplidos de manera satisfactoria, proponiendo al contratista verificacion
minuciosa de actas para adicion en tanto los precios que se cotizaban no se detallaban de la
manera adecuada.
12. PRODUCTOS COMO RESULTADO DE LOS APORTES QUE EL
PRACTICANTE HAYA REALIZADO EN EL MEJORAMIENTO DE LOS

PROCESOS DE ACUERDO A LA EMPRESA (FOLL).

Elaboracion de visitas técnicas y formulacion de proyectos en compaifiia de la
comunidad y junto a el equipo técnico de valorizacion

Informes técnicos del sector visitado donde se establece:

M Descripcion del proyecto a ejecutar,

M Descripcion de la zona de influencia

M Definicién del monto distribuible

M El listado de la contribucidn de valorizacion por unidad predial

M Donde va la asignacion de la contribucion

M Meétodo y célculo de la contribucién de valorizacion

M determinacion de las condiciones financieras del proyecto (intereses
financieros
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M Por mora e incentivos por pronto pago)
M Definicion de la fecha de inicio y plazo maximo del recaudo

Alcance de cada proyecto se tiene presente para formularlo:

Estudio de transito, transporte y seguridad vial
Estudios y disefios estructurales

Estudios de suelos, geotecnia y pavimentos
Estudios y disefios de redes secas

Disefio de redes hidrosanitarias

Disefio de espacio publico y urbanismo
Estudio predial y de reasentamientos

Estudio social

Disefio geométrico

Topogréaficos

Arqueologia

Gestion del Riesgo

Estudio ambiental y de seguridad y salud en el trabajo
Presupuesto y precios unitarios

Evaluacion de indicadores

Productos Generales etapa de disefio

NENRNNRNNRNNRNNRNNRNARN

13. EVIDENCIAS OBJETIVAS DE TODO EL PROCESO DE PRACTICA.
Visitas técnicas y formulacion de 3 proyectos mediante el cual se calcula el beneficio
por unidad predial, generado por la ejecucién de una obra y/o plan de obras de interés publico,
teniendo en cuenta sus caracteristicas fisicas, sociales y econémicas; asignando a cada predio,
su correspondiente factor de beneficio, permitiendo determinar la contribucién de
valorizacion, para cada unidad predial. Este proceso serd realizado por la Direccion

Valorizacién, ya sea directamente o por terceros.
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VISITA TECNICA BARRIO EL MAIZARO

Evidencia del Procesd Evidencia del Procesé

Registro Fotografico (Visita Técnica) Registro Fotografico (Visita Técnica)
Figura 1 Figura 2

Direccion de Valorizacion Direccién de Valorizacion

Fuente: Autoria propia Propia Fuente: Autoria propia

Evidencia del Proces Evidencia del Proceso

Registro Fotografico (Visita Técnica) Registro Fotografico (Proyeccion)
Figura 3 Figura 4

Direccion de Valorizacion Direccion de Valorizacion

Prioridad peaton y bsiciusuariso

Fuente: Autoria propia
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Evidencia del Proces6 Evidencia del Procesd

Registro Fotografico (Proyeccion) Registro Fotografico (visita Técnica)
Figura 5 Figura 6

Direccion de Valorizacion Direccion de Valorizacion
Rehabilitacion del espacio publico Rehabilitacion del espacio publico

Fuente: Autoria propia

Evidencia del Procesd Evidencia del Proceso

Registro Fotografico (Proyeccion) Registro Fotogréfico (visita Tecnica)
Figura 7 Figura 8

Direccién de Valorizacion Direccion de Valorizacion
Rehabilitacion del espacio publico Rehabilitacion del espacio publico

AR T ,p‘ﬂ'; |

Fuente: Autoria propia
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VISITA TECNICA BARRIO EL PANORAMA

Evidencia del Proceso Evidencia del Proceso

Registro Fotografico (Visita Técnica) Registro Fotografico (Visita Técnica)

Figura 1 Figura 2

Direccion de Valorizacion Direccion de Valorizacion

Rehabilitacion del espacio publico y malla Rehabilitacion del espacio publico y malla vial
vial

@0 REDMINOTE 55
OO A1quap TaNERA

Fuente: Autoria propia

Evidencia del Procesd Evidencia del Procesé

Registro Fotografico (Visita Técnica) Registro Fotografico (Visita Técnica)
Figura 1 Figura 2

Direccion de Valorizacion Direccion de Valorizacion

Rehabilitacion de malla vial vy Rehabilitacion de malla vial vy
subterranizacion de alumbrado publico subterranizacion de alumbrado publico

Fuente: Autoria propia P
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VISITA TECNICA BARRIO CAUDAL

Evidencia del Procesd Evidencia del Proces6

Registro Fotografico (Visita Técnica) Registro Fotografico (Visita Técnica)
Figura 3 Figura 4

Direccion de Valorizacion Direccion de Valorizacion

Rehabilitacion  de malla vial vy Rehabilitacion ~ de  malla  vial 'y
subterranizacion de alumbrado publico subterranizacion de alumbrado publico

: | ‘,:::

- ‘.‘A"n ’
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Fuente: Autoria

Evidencia del Procesé Evidencia del Proceso

Registro Fotografico (Visita Técnica) Registro Fotografico (Visita Técnica)
Figura 3 Figura 4

Direccion de Valorizacion Direccion de Valorizacion

Rehabilitacion de malla vial vy Rehabilitacion de malla vial vy
subterranizacion de alumbrado publico subterranizacion de alumbrado publico

Fuente: Autoria propia
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Fundada cn 1985

Evidencia del Procesé Evidencia del Procesd

Registro Fotografico (Visita Técnica) Registro Fotografico (Visita Técnica)
Fl_gura_5 o Figura 6

Direccion de Valorizacion Direccion de Valorizacion
Rehabilitacion ~ de  malla  vial 'y Rehabilitacion de malla vial y
subterranizacion de alumbrado publico sypterranizacion de alumbrado publico

14. NORMATIVIDAD EXTERNA E INTERNA QUE RIGE AL ESCENARIO DE

PRACTICA.

Tabla 4.
Normatividad externa y interna de la Direccion de Valorizacion.

LEY. 25 03 DE NOVIEMBRE DE  Establece el impuesto de valorizacion.
1.921

23 DE FEBRERO DE Por medio de la cual se otorgan ciertas

1 1943 facultades a algunos municipios y se

otorgan otras facultades y la

LEY participacion de los propietarios en el

sistema de la contribucion de
valorizacion.

DECRETO 1604 24 DE JUNIO DE 1.966 Ley marco de la contribucion de
LEY. valorizacion.
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LEY. 48 16 DE DICIEMBRE DE Adoptacomo legislacion permanente el

1.968 decreto ley 1604.

DECRETO 1394 6 DE AGOSTO DE 1970  Por la cual se reglamentan normas de
valorizacion y se reglamenta el decreto
1604 de 1966

DECRETO 624 30 DE MARZO DE 1.981  Estatuto tributario nacional.

DECRETO 1333 21 DE JUNIO DE 1.989 Régimen municipal.

CONSTIT 317 y 06 DEJULIO DE 1.991 Constitucional nacional.
UCION 338

NACIONA

L.

SENTENC 155 26 DE FEBRERO DEL Retiro inmediato de la expresion

IA. 2.003 nacional en el decreto ley 1604. Se le
confiere y reafirma a los concejos y
asambleas para establecer el sistema y
método para la ejecucion de obras a
traves de la contribucion de
valorizacion.

LEY. 850 18 DE NOVIEMBRE DE Reglamentacion de las veedurias

2.003 ciudadanas.

ACUERD 30 04 DE DICIEMBRE DE Estatuto tributario del municipio de

O. 2.008 Villavicencio.

ACUERD 136 11 DE FEBRERO DEL Modifica el acuerdo 30 del 2.008 y se

0. 2.012 dictan otras disposiciones.

LEY. 1607 26 DE DICIEMBRE DE Modificacion estatuto tributario y se
2.012 crean otras disposiciones.

DECRETO 1070 28 DE MAYO DE 2.013 Estatuto tributario.
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15. EVIDENCIA DE LA EJECUCION TOTAL DEL PLAN DE PRACTICAEN

PORCENTAJE

Visitas técnicas de 3 proyectos y su respectiva formulacion.

PROYECTO EL MAIZARO - ALCANCE

Su alcance se encuentra principalmente sobre el eje vial de la Cra. 33 desde la Calle
26 (calle de los Mariachis), hasta el parque del hacha; y desde la galeria del 7 de Agosto
sobre la Calle 27, hasta la Av. 40,y continua por la misma, hasta intersectarse con la Carrera
33 y continua por la Av. Del llano hasta la Cra. 29 toma la Cra.29 desde la Av. del Llano
hasta la Calle27 y continda la proyeccion de la calle 27, hasta intersectar la Via a Puerto

Figura 1
Formulacion del proyecto

SECRETARIA DE

FUENTE DE FINANCIACION DEL SIGLO XX |NFRAE$CTRUC:T URA

IONIVILLAVICENCIO

og (1:7%

VALO

CCION DE
PROYECTO POR EL SISTE

illavicencie

CAMBIA CONTIGO

DIRECGIO

Fuente de archivo
Propia del proyecto de la Direccion de Valorizacion
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Figura 2
Formulacidn del proyecto conexién del proyecto

Renovacién Urbana
Rio Guatiquia

Plan Centro

Cielos Abiertos

Parque los Libertadores
Parque del Hacha

Parque de los Estudiantes
Plaza de Banderas

Intersecciéon Maizaro 3
Monumento El Petroleo

Sin Conexién

S
Equip

Interseccion Villacentro

Parque Almaviva
Parque Fundadores

Conexién por Alameda Via 40

Fuente de archivo
Propia del proyecto de la Direccion de Valorizacién

Figura 3
Formulacidn del proyecto, su alcance del contrato

BTN = o TR
SECRETARIA DE

i i ALCANCE DEL CONTRATO INFRAEST] RA

16 PRODUCTOS

geotecniay p
fios de redes secas

7 Especialistas
9 Profesionales
7
3

Técnicos
Bachiller

~ TIEMPO DE EJECUCION
’ 4 MESES '
 Longitud total de via
a mejorar
6N 3.35 km !
VALOR DE LA CONSULTORIA $1.263.900.125,17 TOTAL
VALOR DE LA INTERVENTORIA $82.162.065 R SR 3

VALOR DE LA SUPERVISION $16.811.41660 Lt oT oo ianad

Fuente de archivo
Propia del proyecto de la Direccién de Valorizacion
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Figura 4
Formulacmn del proyecto su justificacion.

SECRETARIA DE

INFRAESTRUCTURA

cer los insumos, actividades a .
ra que permitan contar corﬁ,la':&‘
X

aizaro se requiere u
s de la etapa de.€es

p
efios, del tal

UNION O CONEXION CON PROYECTOS ESTRATEGICOS DEL PLAN DE
DESARROLLO 2020-2023

* EJE PRINCIPAL-> Carrera 33

EJES SECUNDARlOS-)

- Calle 31 (Avenida 40-Avenida al llano)
* Calle 27(Galeria 7 de Agosto)

* Calle 26 ( Calle de los mariachis)

~ * Calle 33(Inicio del proyecto par vial)

~ « Carrera 29(Av. Alfonso Lépez y retorno carrera 31a) |

ciac para el
e deserrollo urbanistico vy
.. social del municipio
= 2 DISENO DE ESPACIO PUBLICO PARA EL PEATON Y BICIUSUARIOS(Cicloruta) =
3. REHABILITACION Y RENOVACION URBANA PERIMETRAL
4. MOVILIDAD EVALUANDO LAS INTERSECCIONES E INFRAESTRUCTURA VIAL

R R e ——— _CAMBIA CONTIGO

Calle 34 (Parque de los Estudiantes)
Parque del Hacha(Carrera 33 con Av. Catama)

Fuente de archivo
Propia del proyecto de la Direccion de Valorizacién

Figura 5
Formulacidn del proyecto, su justificacion

SECRETARIA DE

¢POR QUE Y PARA QUE REALIZAR ESTE PROYECTOQ ? 'NERARSTRUCIURA

1. CONEXION CON PROYECTOS ESTRATEGICOS DEL PLAN DE DESARROLLO
2020-2023
« EJE PRINCIPAL—> Carrera 33
« EJES SECUNDARIOS—> Calle 31,Calle 27,Calle 26 ,Calle 33,Carrera
29 retorno carrera 31,Calle 34,Parque del Hacha

2. DISENO DE ESPACIO PUBLICO PARA EL PEATON Y
BICIUSUARIOS(Ciclorruta)

3. REHABILITACION Y RENOVACION URBANA PERIMETRAL

4. MOVILIDAD EVALUANDO LAS INTERSECCIONES E INFRAESTRUCTURA

VIAL

Para el proyecto del parque interseccidn Maizaro se requiere una consultoria para establecer los insumos.
actividades a realizar y los productos de los componentes de la etapa de estudios y disefios, del tal manera
que permitan contar con la base adecuada para la gjecucidn del proyecto.

Figura Fuente de archivo
Propia del proyecto de la Direccion de Valorizacion
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Formulacién del proyecto, sus vias a mejorar

SECRETARIA DE

INFRAESTRUCTURA

ALCALDIA DE VILLAVICENCIO

VIAS A MEJORAR

= EJE PRINCIPAL—> Carrera 33
EJES SECUNDARIOS—>

Calle 31 (Avenida 40-Avenida al llano)
Calle 27(Galeria 7 de Agosto)

Calle 26 ( Calle de los mariachis)

Calle 33(Inicio del proyecto par vial)
Carrera 29(Av. Alfonso Lopez y retorno
carrera 31a)

Calle 34 (Parque de los Estudiantes)
Parque del Hacha(Carrera 33 con Av.
Catama)

LONGITUD TOTAL 3.35 km

Figura 7
Formulacién del proyecto, que se lograra con este proyecto.

SECRETARIA DE

INFRAESTRUCTURA

ALCALDIA DE VILLAVICENC

- CONTINUIDAD PEATONAL

|.Amoliacidn de pases peatonales
2 Cruce Pargue Maizaro-Ferreteria la escuadra

nrimsnin amida ne nadinn

2 Mejoramiznio paisajistica/Vegetacicn nativa
3Decks

4§ Teatring

S.Jueges infantiles

B.Pergola/Comercio

7 Dispasitives Hidrices

INTERVENCION ARTISTICA

PGB\ \_ S 7

ESCENARIDS FUTURDS
ESCENARIOS FUTUROS
| 3ldentificacdn de zonas de riesgo por inundacidn.

Fuente de archivo
Propia del proyecto de la Direccion de Valorizacion
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PROYECTO EL PANORAMA - ALCANCE

El proyecto sector el panorama tiene como fin la rehabilitacion de la malla vial y
espacio publico de los Barrios: la Esmeralda, Manaure, San Felipe, Panorama, Alcézares,
campifia, Sta. Josefa, Zacaton, catalana, Cafio Fistoles y los Cdmbulos de la comuna 1 de la
ciudad de Villavicencio

A continuacién se indican las direcciones que delimitan el proyecto: Carrera 38 entre
calle 44 y calle 49A , carrera 40 entre calles 40 y 47, carrera 41 entre calle 44 y calle 50A ,
Carrera 42 entre calle 44 y calle 51, carrera 45 entre calle 44 y calle 51, carrera 46 entre calle
44 y calle 50, carrera 47 entre calle 44 y calle 49A , calle 47 entre carrera 41 y carrera 38,
calle 47A entre carrera 42 y 45, calle 47A entre carreras 46 y 47, calle 48A entre carrera 41
y carrera 48, calle 48 entre carrera 45 y carrera 42, calle 45A calle 46 calle 46A y calle 50
entre carrera 46 y carrera 45.

Figura 1
Formulacion del proyecto, su localizacion.

Fuente de archivo
Propia del proyecto de la Direccion de Valorizacién m
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PROYECTO EL CAUDAL- ALCANCE
El alcance del proyecto sector del Caudal Alto, tiene como fin la rehabilitacion de la
malla vial y subterranizacion del alumbrado publico del barrio Caudal Alto.

Figura 1
Formulacion del proyecto

FUENTE DE FINANCIACION DEL SIGLO XXI INFRAESTRUCTURA

ESTUDIOS Y DISENOS PARA LA
REHABILITACION DE LA MALLA
VIAL Y SUBTERRANIZAR
ALUMBRADO PUBLICO DEL CAUDAL ALTO.
BARRIO CAUDAL ALTO EN EL
MUNICIPIO DE VILLAVICENCIO,
META.

ONVILLAVICENCIO

=0010) 3=

DIRECC)
At otk o

illavicencie

CAMBIA CONTIGO

Fuente de archivo
Propia del proyecto de la Direccion de Valorizacion

Figura 2
Formulacidn del proyecto, Carreras y calles a intervenir

CARRERAS A INTERVENIR CALLES AINTERVENIR

Carrera 35 B 152 metros
Carrera 32 92 metros Calle 48 352 metros

Carrera 34 58 metros Calle 47 A 140 metros
Carrera 33 231 metros Calle 33 48 metros
Carrera 35 A 81 metros Calle 50 150 metros
Carrera 35 B 128 metros Calle 45 B 79 metros

Fuente de archivo

Propia del proyecto de la Direccion de Valorizacion
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Figura 2
Formulacion del proyecto, km de rehabilitacion de la malla vial y valor aproximado.

PROYECTO 1.315 KM
REHABILITACION DE
LA MALLA VIAL

$VALOR
APROXIMADO
$961,454.152

Fuente de archivo
Propia del proyecto de la Direccion de Valorizacién

Figura3
Formulacion del proyecto, subterranizacion del alumbrado publico y valor aproximado.

SUBTERRANIZACION
DEL ALUMBRADO
PUBLICO DEL
BARRIO CAUDAL
ALTO 2.542 ml

VALOR APROXIMADO
1.436.230.000

Fuente de archivo
Propia del proyecto de la Direccion de Valorizacion
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Presupuesto del caudal
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{ﬁl ' TR s TR T 'r;":l‘"_
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GETE
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Fuente de archivo
Propia del proyecto de la Direccion de Valorizacion
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16. CERTIFICACION DE TERMINACION DE LA PRACTICA EXPEDIDA POR
EL ESCENARIO DE PRACTICA

SECRETARIA INFRAESTRUCTURA

\lillavicenci

LA SUSCRITA SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA DEL MUNICIPIO DE
VILLAVICENCIO G

CERTIFICA: ‘ 20 MAY 2 2] AC. poe
: 82

La estudiante, MONROY FERNANDEZ DEISY JHOANNA, identificada con C.C 1.121.863.621, de
Ingenieria Civil, realizo las Practicas Profesionales en la Secretaria de Infraestructura, la cual fue
supervisada por la Arq. YUDY PAOLA CHAVEZ VELASQUEZ — Directora de Valorizacion.

Estas Practicas se realizaron de lunes a viernes de 2:00 pm a 6:00 pm iniciando el dia 03 de marzo hasta
el 14 de mayo del 2021, exigidas como requisito de grado por la Corporacién Universitaria del Meta, con
las siguientes funciones:

e Apoyo en la formulacién de proyectos susceptibles hacer financiados por el sistema de
contribucion.

e Apoyo en las visitas técnicas , identificacion de necesidades de los barrios asignados por la
directora de valorizacion

e Revision y analisis técnicos de procesos de valorizacion, identificacion de las obras, areas de
influencia.

Esta certificacion se expide a solicitud de la estudiante.

Dada en el municipio de Villavicencio, Departamento del Meta, a los 14 dias del mes de mayo de 2021.

Arg. HAROLD FERNANDO BARRETO GONZALEZ
Secretario de Infraestructura Municipal

NOMBRES Y APELLIDOS CARGO _MflRMA i
V°B°: Arq. Yudy Paola Chavez Velasquez Directora de Valorizacion /'M N
Reviso: N/A N/A N/A 5
Elaboro: Astrid Castro Auxiliar Administrativa m lm

Calle 37 A N° 19C - 26+ Piso 2 Barrio paraiso = NIT. 892.099.324-3:Teléfono: 6727824
Codigo Postal: 500001 = www.villavicencio.gov.co * Twitter: @villavoalcaldia @harmanfelipe
Villavicencio, Meta

Fuente de archivo
Secretaria de Infraestructura Alcaldia de Villavicencio
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17. CONCLUSIONES
M El estudio con anterioridad de normatividad, estatutos de valorizacion
municipal y parte técnica de la direccion de valorizacion y sus etapas, antes de salir a la
visita técnica de campo y empezar a formular un proyecto es fundamental a la hora de
ejercer correctamente la funcion de auxiliar de ingenieria civil, porque estos conceptos
técnicos se complementan con la formacion académica, de esta manera se aclaran y se
precisan todas las funciones a tener en cuenta durante el desarrollo de las practicas

empresariales.

M Se debe verificar en la visita a campo del proyecto a formular , que se
cumplan con las especificaciones técnicas de la Direccion de Valorizacion ;ya que
cualquier cambio del valor agregado al proyecto debe ser consultado a la directora,
porque la buena formulacion de estos proyectos depende la ejecucién de la obra, que

satisfagan todos los requisitos de calidad.

| Al realizar revision y analisis técnico de proceso de valorizacion en
ejecucion se identifico algunas obras méas costosas por su estado en deterioro de sus
servicios publicos, como es el alumbrado del barrio caudal alto, se puede observar

que este es un valor agregado que se incluira en el proyecto.
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M En la formulacion del proyecto se debe tener en cuenta estos puntos :
o Descripcion del Proyecto a ejecutar
. Descripcion de la Zona de Influencia.

. Definicion del Monto Distribuible.

o El listado de la contribucién de valorizacion por unidad predial
o Método y célculo de la Contribucién de Valorizacién

o Determinacion de las condiciones financieras del Proyecto

o Definicion de la fecha de inicio y plazo maximo del recaudo.
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