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1 Introduccion.

Este documento de trabajo de homologacion de practica empresarial se desarrolla como
requisito para obtencion el titulo universitario y es parte fundamental para el desarrollo y
colocando en practica los conocimientos obtenidos a lo largo de su formacidn académica,
también conforma las bases para la incursion de los egresados a la vida laboral.

La homologacion la practica empresarial se realizara en el Departamento del Meta, en el
municipio de Villavicencio y Guamal, donde me desempefio como Jefe Operativo de planta de
concretos, llevando el control de los inventarios de materia primas y de equipos para la
produccion de concreto de acuerdo a las especificaciones técnicas contenidas en la Norma
INVIAS 630 y la NTC 500 Para los proyectos de infraestructura vial e infraestructura civil en los
municipios del departamento del meta, ademas implementando un concreto que sea amigable
con el medio ambiente generando menores emisiones de carbono durante todo el ciclo de vida

permitiendo con ello una construccion mas sostenible.
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2 Resefa historica Concremack SAS

Tabla 1 Datos generales de CONCREMACK
CONCREMACK SAS

NIT:900558342-4
Contacto: 3184155274

E CONCREMACK

Pagina Web: www.concremack.com

Representante Legal: Carlos Pascual Neira

Cargo: Gerente Regional

Jefe Inmediato: Javier Enrique Alvarez

Cargo: Director de operaciones

CONCREMACK S.A.S es una empresa llanera que nacio6 de en el municipio de Guamal
en el departamento del Meta en el afo 2012, un proyecto del ingeniero Juan Manuel Perdomo
para abastecer de concreto una de las obras ejecutadas en la estacion de ECOPETROL en el
municipio de castilla.

Debido a la buena calidad de los concretos nace la idea de comercializar sus productos en
los diferentes proyectos de la region, viendo la necesidad de atender los clientes en la ciudad de
Villavicencio en el afio 2016 se da apertura a la planta de concreto que lleva el nombre en honor
a la ciudad donde esté instalada PLANTA VILLAVICENCIO.

Hoy CONCREMACK cuenta con operaciones en los departamentos de Cundinamarca,
Antioquia, Meta y Casanare donde construye valor para los clientes y sus comunidades, nuestro
nuevo enfoque esta integrado y abarca todas las fases del disefio, cadena de abastecimiento,

ingenieria, construccion y mantenimiento.
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3 Plan estratégico de Concremack SAS.

3.1 Mision

Concremack S.A.S empresa lider en la aplicacion de soluciones industriales y
tecnoldgicas para el disefio de productos y servicios diversificados que incluyen, la ingenieria
basica y de detalle, la personalizacion y tecnificacion de materiales de construccion, el montaje
puesta en marcha, operacion y mantenimiento de proyectos de infraestructura civil, facilidades
de OIL & GAS, generacion fotovoltaica, transmision de redes e instalaciones, mediante practicas
de investigacion y desarrollo rentables, sostenibles y seguras, que permiten garantizar la
excelencia operacional y la transparencia a traves de relaciones de mutuo beneficio con sus

grupos de interés.

3.2 Vision

En el afio 2025 Concremack S.A.S se posicionara como una de las tres mejores empresas
a nivel nacional, dedicadas al disefio y ejecucion de proyectos de infraestructura civil, facilidades
OLI & GAS y de produccion y comercializacion de concretos premezclados de alta calidad,
siendo reconocida por su servicio, calidad innovacion y excelencia operacional.

3.3 Objetivos.

Realizar actividades para lograr el bienestar integral y contribuir a mejorar la vida laboral
de sus colaboradores, contratistas, proveedores, comunidad y demas personal involucrado con su
operacion, la satisfaccion de las necesidades y expectativas de sus clientes, asi como el
cumplimiento a los compromisos pertinentes al contexto de la organizacion. Fomenta actividades
de responsabilidad social empresarial en lo relacionado con el manejo de los recursos naturales y

relaciones con la comunidad y grupos de interés en los diferentes proyectos de trabajo.

u
oo | Il im G idn

Sede Héroes Pantano de Vargas, 6624080 Ext. 152

Villavicencio - Meta - Colombia e £an Fistora”


http://www.unimeta.edu.co/

Corporacién Universitaria del Meta — UNIMETA

Vicerrectorado Académico y de Investigaciones 2R
Escuela de Ingenierias ;:i: Il/' \J II I\VI IIZ Il AI
Vicerrectorado Académico y de Investigaciones o
3.4 Metas

Suministrar de manera oportuna el concreto de la mas alta calidad utilizando materia
prima que cumpla con los estandares técnicos y los mas estrictos controles y dando a conocer
nuevos productos de innovacion que sean amigables con el medio ambiente y alcanzando la total

satisfaccion de nuestros clientes.

4 Descripcion de funciones y procedimientos a desarrollar o desarrollados en el caso de
homologacion.
4.1 Funciones del Practicante

e Verificar el cumplimiento del presupuesto asignado a la planta.

e Hacer seguimiento para mantener las condiciones adecuadas de las instalaciones equipos
de produccion.

e Verificay garantiza, que cada insumo necesario cumpla con el requerimiento de control
de calidad y requisitos técnicos solicitados por el cliente.

e Validacion de hojas de vida de las posiciones vacantes en la planta de concreto

e Verificar el cumplimiento de las funciones asignadas al equipo de trabajo que tiene a
cargo.

e Presentacion de la informacion y sustentacion de los datos objetivos del mes.

e Cumplimiento a los indicadores de evaluacion establecidos por la organizacién

e Cumplimiento de las politicas, normas y/o reglamentos establecidos por la compaiiia.

e Cumpliry hacer cumplir las condiciones de seguridad necesarias para el desarrollo de las
actividades dentro de la planta.

e Cumpliry hacer cumplir el buen uso de las herramientas y equipos de trabajo asignados.
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e Verificar el cumplimiento de los planes de mantenimiento establecidos por la
organizacion, garantizar la continuidad operativa de la planta.

e Ejecucion, control, entrega de informes de materiales necesarios para la operacion.

e Velar por la satisfaccion al cliente, reforzando los conocimientos, calidad y cumplimiento

e Cumpliry hacer cumplir los procedimientos establecidos dentro del sistema integral de
gestion.

e Garantizar que se realicen los pre operacionales de la planta dosificadora y equipos de la
planta, coordinando los mantenimientos preventivos.

e Soportar y visitar al cliente en cuanto a reclamaciones técnicas o solicitudes a través del
proceso comercial cuando hay inicios de obras.

e Asegurar el control de inventarios de materiales en la planta

e Ejecucion de las entradas de materiales en el ERP de la compafiia

e Solicitar 6rdenes de compra.

e Recepcionar todos los productos y servicios asociados de la operacion de la planta

e Guardar absoluta reserva sobre los hechos, documentos fisicos y/o electrénicas
informaciones y en general, sobre todos los asuntos y materias que lleguen a su

conocimiento por causa o0 con ocasion de su trabajo.
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4.2 Plan de Practica

Tabla 2 Plan de practica

5 UNIMETA

Actividades a Desarrollar y
Desarrolladas

Obijetivos Especificos

Resultados

Realizar una revision e inspeccion
del estado de los quipos y
materiales de la operacion

Hacer seguimiento para
mantener las condiciones
adecuadas de las
instalaciones equipos de
produccion

Implementacion de los
controles necesarios con para
el correcto funcionamiento de
la operacion

Generar control de inventarios
diario y mensual de la materia
prima

Asegurar el control de
inventarios de materiales en
la planta

Se implementa el archivo de
control de inventarios y
ademas se empieza a manejar
programas de
DOSIFICATOR y SINCO

Los ensayos de los agregados los
resultados se podian evidenciar en
linea por parte de los jefes de
operaciones.

La informacion de los ensayos de
las resistencias no se monitoreaba
con frecuencia por el area de
calidad.

Verifica y garantiza, que
cada insumo necesario
cumpla con el
requerimiento de control de
calidad y requisitos
técnicos solicitados por el
cliente.

Se implementa un Dropbox
donde se puede evidenciar los
resultados de las
caracterizaciones de
agregados y resistencias de
los concretos suministrados a
nuestros clientes en linea.

En las plantas se realizaban
calibraciones de equipos de pesaje
y flujémetros cada afio sin tener
una certeza del estado de los
equipos.

Cumplir y hacer cumplir el
buen uso de las
herramientas y equipos de
trabajo asignados

Se implementa verificaciones
quincenales con pesas patron
certificadas por la ONAC y se
implementa verificacion de
flujdmetros trimestral Por
parte de nuestro proveedor de
aditivos.

los estados del mixer no tenian un
orden previsto y se generaba
desorden en el arranque de la
operacion.

El control de los turnos de cargue y

Verificar el cumplimiento
de las funciones asignadas
al equipo de trabajo que
tiene a cargo.

Se implementa un grupo de
WhatsApp donde el personal
reportaba el estado en la
operacién facilitando al
operador logistico méas
control en su operatividad
ademas se empezd a trabajar
la plataforma de TSO
MOBILE para facilitar la

ubicacién de los equipos.
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5 Objetivos como practicante.
5.1 Objetivo general.
Coordinar y controlar cada una de las areas que integran la produccion de concreto en la

operacion de la planta Villavicencio-Guamal.

5.2 Obijetivos especificos.
e Hacer seguimiento para mantener las condiciones adecuadas de las instalaciones equipos
de produccion.
e Supervisar los procesos de produccion de concreto.
e Asegurar el control de inventarios de materiales en la planta
e Verificar y garantizar, que cada insumo necesario cumpla con el requerimiento de control
de calidad y requisitos técnicos solicitados por el cliente.

e Cumpliry hacer cumplir el buen uso de las herramientas y equipos de trabajo asignados.
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6 Metas como practicante.

Como jefe operativo aportar todos los conocimientos adquiridos durante mi proceso de
formacién como ingeniero Civil y las experiencias aprendidas a lo largo de mi vida laboral, generar
un control cada una de las areas de que integran la planta de concreto, asi mismo llevar un estricto
control de los consumos de materia primay recursos de necesarios para el correcto funcionamiento
de la operacion, asi como el control de calidad del producto terminado teniendo en cuenta las
especificaciones de la norma INVIAS 630 Concreto Estructural y el NTC 3318 Produccién de

concreto hidraulico dando estricto cumplimiento a los requerimientos solicitados por el cliente.
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7  Diagnosticos y problematicas detectadas al iniciar las practicas

Al llegar a mi ascenso como jefe de operativo de las operaciones de planta Villavicencio-

Guamal teniendo experiencia como coordinador de produccién y técnico de calidad durante 8 afios

se realiz6 una revisién general de cada una de las areas comprometidas en el correcto

funcionamiento de la planta, al hacer la inspeccidn detallada se encontraron las siguientes areas de

oportunidad a mejorar.

7

Sede Héroes Pantano de Vargas, 6624080 Ext. 152

Villavicencio - Meta - Colombia

Seguimiento de los preoperacionales para la realizacion de los preventivos y correctivos
de los equipos en funcionamiento para la operacion diaria.

Un control riguroso de los inventarios de las materias primas a diario por parte de los
coordinadores de produccion.

Revision semanal de los resultados de las caracterizaciones de los agregados pétreos y las
resistencias de los concretos suministrados a nuestros clientes.

Implementacion de fallos de cilindro a 1 dia de edad para su respectiva trazabilidad.
Implementacion de las verificaciones quincenales de las basculas de agregados y cemento
con pesas patron certificadas por la ONAC y flujometros trimestrales por nuestro
proveedor de aditivos.

Implementacion del grupo de WhatsApp por planta para tener una buena comunicacion
del estado de los camiones hormigoneros en obra y planta y seguimiento de ubicaciones

mediante la plataforma TSO MOBILE.
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8 Cronograma de actividades

Tabla 3 Cronograma de actividades de agosto, septiembre y octubre

W L i

ii N iAgustu . ijeptiemble T
|IH a TIVIDAD

m

L

Socialzacitn delpesonal
1 |aperativa de cancrelo
R

Revisian de

¢ |preaperacionales delos
equipos deplanta

Plan de manterimiznio de
los equipos de plantade
aeuerdoconlarevisian de
los preoperacianales

Eiecuciony puesto en
¢ | marcha delplande
mantenimisrto prapuesto

5 | Despacho de concret

B |Auste de AP

T |Charlas o sequidad . . l . .

L
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9 Porcentaje de implementacion del plan de préctica.

/. Porcentaje
Actividades a Desarrollar y . -
Objetivos Especificos Resultados de
Desarrolladas . .
gjecucion
. . Hacer seguimiento para | Implementacion de los
Realizar una revision e :
. 2 mantener las controles necesarios con
inspeccion del estado de los . 0
: \ condiciones adecuadas |para el correcto 100%
quipos y materiales de la : . . .
%/ de las instalaciones funcionamiento de la
operacion : . -
equipos de produccion | operacion
Se implementa el
archivo de control de
Generar control de inventarios | Asegurar el control de | inventarios y ademas se
diario y mensual de la materia | inventarios de empieza a manejar 100%
prima materiales en la planta | programas de
DOSIFICATOR Yy
SINCO

Se implementa un

Los ensayos de los agregados | Verifica y garantiza, Drophox donde se puede

los resultados se podian que cada insumo evidenciar los resultados
evidenciar en linea por parte de | necesario cumpla con el de las caracterizaciones
los jefes de operaciones. requerimiento de

control de calidad y de agregados y 100%

requisitos técnicos resiSlencizg de los
qui concretos suministrados
solicitados por el

La informacion de los ensayos cliente a,nuestros clientes en
de las resistencias no se \ linea.

monitoreaba con frecuencia
por el area de calidad.

Se implementa
verificaciones

Cumplir y hacer quincenales con pesas
cumplir el buen uso de |patrén certificadas por la
En las plantas se realizaban las herramientas y ONAC y se implementa 100%
calibraciones de equipos de equipos de trabajo verificacion de
pesaje y flujometros cada afio | asignados flujdmetros trimestral Por
sin tener una certeza del estado parte de nuestro
de los equipos. proveedor de aditivos.
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Se implementa un grupo
de WhatsApp donde el
personal reportaba el
estado en la operacion
facilitando al operador
logistico méas control en

El control de los turnos de Verificar el
cargue y los estados del mixer |cumplimiento de las

no tenian un orden previsto y | funciones asignadas al - . 100%
; ) su operatividad ademas
se generaba desorden en el equipo de trabajo que , .
arranque de la operacién tiene a cargo se empez0 a trabajar la
' ' plataforma de TSO
MOBILE para facilitar
la ubicacion de los
equipos.
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9.1 Estructura del diagnostico

5 UNIMETA

llustracién matriz dofa

INTERNAS

Debilidades Fortalezas

1. Contral rigurose de las materias primas.

2. Producto de buena calidad.
3.Optimizacion en operotividad de las plantas de produccian de concreto

1. Falta de control de moterias primas para la produccion de

concreto premezclado
2. Falta de comunicocion en lo operacion de entrega de concreto

3. Falta de control de los equipos de pesoje de plontas

dosificadoras AD-60

_ Amenazas

1. Perdidas de materias primas para la preduccion de concreto premezelade bajonde

premezclodo.

1. Implementacian de controles de inventarios diarios de materios
el % de utilidad para lo operacion.

2. Perdida de produdividad de las plantas en funcionamiento

3. Incumplimiente de entregas del producte en los tiempos programades por el

primas para la produccion de concretos premezcados.

2. Control de seguimiento de status de operacion por medio de

plotafermas virvales.
cliente.

Analisis Dofa

Mediante el analisis se pudo determinar las debilidades y amenazas que se tenian en cada
uno de los procesos que intervienen en la produccion de concreto, ya identificadas se pudo

trabajar en las areas de oportunidad donde se encontraron estas falencias, optimizando con estos

los recursos fisicos y logisticos

4
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10 Plan de mejoramiento

Desde mi llegada a estas plantas mi reto principal fue ser jefe operativo pasando por las
areas de calidad y produccidn de concreto premezclado teniendo como experiencia el paso de
jefes operativos por la organizacion que dia a dia me fueron formando como profesional en la
operacion se pudo evidenciar las areas de oportunidad que se tenian que mejorar, inicialmente el
control de inventarios no se estaba llevando de manera correcta, por tal motivo se implemento el
formato de control de inventarios.

Con el informe de produccion de DOSIFICATOR (programa utilizado para el despacho
de concreto) se crean varias bases de datos de donde se puede obtener informacion de manera
claray precisa, con esta herramienta se puede hacer seguimiento de las entradas y salidas de
materia primas diariamente.

En este archivo podemos ver los volimenes despachados dia a dia y las caracteristicas de
los despachos, cliente, obra, manejabilidad, asentamiento, resistencia, caracteristicas de

descargue si es directo al elemento o con autobomba entre otros.

u
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11 Productos como resultado de los aportes que el practicante haya realizado en el

mejoramiento de los procesos de acuerdo a la empresa

llustracion 2 Control de inventarios

Suma de Suma de Suma de Suma de Suma de

Real Arena Real Grava Suma de Real Suma de Suma de Suma de Metros Real AG3 Heal AG4 Suma de

(ka) (ka) Cemento3 (kg) Plastol Airtoc-d elguard Clibicos (m3) (kg) (ka) CHMK

(en blanco)
010872022 73880 54740 21125 67 56 0 120 63 0 27185 7732
02082022 171715 116625 56356 181,72 0 224 15525 0 50500 21937
04/08/2022 3520 2810 034 597 0 12 35 0 2810 283
05/08/2022 139240 08415 45145 13594 0 148 1285 0 55850 161 54
0§/08/2022 26360 22850 BETT 812 0 28 245 0 0 266
08082022 42125 32850 12639 26,99 0 69 405 0 15005 47 06
110872022 73495 48505 15820 70,78 0 136 655 0 29765 7089
1200852022 162725 131410 52536 5819 62 26 58 15875 0 45440 20218
130872022 54255 715 14431 47 66 0 66 47,25 0 21710 51,87
16/08/2022 137400 55180 44836 128,28 36 37 128 12875 0 83135 1618
170872022 125015 53240 37074 89476 0 58 116,25 0 45825 136 99
18/08/2022 187635 165645 50534 14352 419 194 188 0 64035 21477
19/08/2022 138525 122285 48210 181,78 0 178 140,25 0 45230 161,85
200862022 09345 B4310 32104 b5 32 0 62 101,75 0 18450 11635
22/0802022 152205 120010 39355 5405 14 48 53 141,75 0 11600 151,25
230802022 71770 55350 20419 45 36 11,42 a7 675 0 12125 758
24/0802022 200360 135225 GEB06 221 48 0 263 184 0 121205 25445
2a/0862022 80195 45510 17302 3558 0 47 ST 0 11215 66 35
Total general 1920765 1477425 595544 1626,98 166,43 1932 1819,75 1] 711165 220542

Fuente Concremack

Suma de Suma de Suma de Suma de
Suma de Real Real Real Real Suma de Real Suma de Real Suma de
RealARENA  GRAWVA 34 GRAVA 12 Cementol Eucoretarde Plastolext- Suma de Real ACELGUARDZ Metros Clbicos
(kg) (kg) (kg) (kg) r-cmk 2270 AIRTOD 5 (m3}

{en blanco) | 3,258682635 | 2,8517007
01/08/2022 54755 58365 0 19789 5064 1414 0 0 83,5
02/08/2022 74340 41015 15850 20451 7768 17 61 28 0 58
03/08/2022 100885 67965 0 40158 29,08 81,07 12 0 103
04/08/2022 101650 23100 75535 75588 8557 5429 1z 4753 20
05/08/2022 79565 45240 0 22001 71,74 238 ] 0 68
06/08/2022 37380 5225 16205 8617 30,74 0 0 0 245
08/08/2022 23575 20455 0 17618 20,08 13.4 0 0 34
09/08/2022 53405 0 71635 16042 5416 54,89 3 7154 4
10/08/2022 38355 0 0 20180 2376 74,83 12 0 355
11/08/2022 7885 0 8375 7428 517 0 0 0 145
12/08/2022 115188 75685 17005 40348 96,68 134,11 21 31,92 98,5
13/08/2022 53140 17815 4785 14379 47 56 73.74 ] 50,34 45
16/08/2022 33085 18180 920 5189 3257 16,12 0 18,98 315
17/08/2022 95505 41858 2210 75845 29,51 2153 12 0 20
18/08/2022 52870 11420 0 12025 37,91 854 12 16,85 a7
10/08/2022 57575 5845 0 T5570 4171 102,35 15 2374 0.5
20/08/2022 46465 17340 4290 12752 43,91 49,58 6 0 38
22082022 21755 7455 12580 7571 264 226 0 0 23
23/08/2022 25535 17285 5050 14076 2472 12,19 0 0 32
Z4/08/2022 41835 20415 13235 12429 4384 28,86 0 47 54 385
25/08/2022 181795 13285 0 40318 140,58 126,55 20 0 156,25

Total general | 1312073,259 | 458657,95 | 160665 | 407482 | 115653 1143,02 177 258,44 1164,25

Fuente Concremack
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llustraciéon 3 control de inventarios diarios

Material inventario . . Final  Ent
Inicial
frena szass| 0 0| sesss | ag3i2 15350 132387 114180 o| 248517
34 112375] 61740 53365| 116250 | 41160 41015| 116395 224910 | 67965| 273340
Grava 112" 53531 D 69,64| 53511 0 7763 53434 0 30,08| 53345
12" 155950 D 19739 136161 0 20451 115710 0 40156| 75554
Cemento s5108] 0 1414] 56094 | 33410 1761| 89486 33390 81,07] 122815
Euco Retarder CMK 2300 D 0| 2300 0 28] 272 0 12| 2280
Plastol Extender 2270 1583 0 0| 1583 0 o] 1583 0 o| 1583
Accelguard 25 3119 0 535 3056 0 g3| 2088 0 103] 2888
AIRTOC w1l o 0| 447 0 0| a7 0 o| 447
EUCOESTABILIZADOR 98] 0 24| a74 0 0 374 0 o a7
ISOSTAD 0 D o o 0 0 0 0 ol o
MACROFIBRA TUF STRAND E o 113 0 0 113 D N IREE
EUCOCOMP st 0 44774| 44880 | 0 44775| 89455 0 44776 -134231
MICROFIBRA FIBER STRAND 0 D i o 0 0 0 0 il o
DESINCRUSTANTE | o o 38 0 0 % 0 IED
COMBUSTIBLE 1240 D 23] am7 0 154] 1583 0 126] 1437

Fuente Concremack

u
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12 Aportes y sugerencias realizadas durante la préactica, que hayan servido para el

desarrollo del escenario de practicas para hacerlo mas competitivo

Durante los Gltimos meses en la empresa trabajando los informes controles de
inventarios, seguimiento de productividad de camiones mixer y control de resistencias de los
productos suministrados a los diferentes clientes en el sector constructivo se evidencia en el
proceso que las plataformas que se implementaron en la organizacién son de gran utilidad y
facilita un control mas riguroso en la operacion para la produccién de concretos premezclados.

De igual manera se montan formatos adicionales que trabajen de la mano con los
programas virtuales y llevar una trazabilidad exhaustiva del proceso y facilitar a los trabajadores
del area operativa tener un control de las materias primas para la produccion de concretos
premezclados.

En cuanto a las sugerencias es bueno llevar el control de productividad de los equipos ya
que con esto se puede optimizar la produccion y cumplir con las metas planteadas en los
indicadores de los mismos ademas realizar una excelente logistica del dia a dia para satisfaccion

del cliente en cuanto a entregas oportunas de los productos.

u
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13 Evidencias objetivas de todo el proceso de practica

UNIMETA

Como resultado de las actividades desarrolladas dentro de proceso se homologacion de la

practica se dejan las siguientes evidencias

llustracion 4 Control de inventarios

Fecha Inicial: |01/08/2022
Fecha Final: |31/08/2022

Planta
Cargar

Producto Reorden
Cementante
Cemento (kg) a 0,00
Aride
Arena (kg) (] 0.00
Grava 1 (ka) L] 0,00
Grava 1/2 (kq) L] 0,00
Grava 3/4 (kg) L] 0.00
Aditivo
Accelguard 25 (It} L] 0,00
Aittoc D (It) L] 0,00
Eucon Retarder CMK (If) e 0.00
Fortacrete (kg) L] 0,00
Plastol Extender 2270 (It) L] 0,00
Otros
ACPM (gal) ® 0,00
ACPM (gal) a 0,00
Desincrustante Concreto (i) & 0,00
Euco estabilizador 1000 (it) @ 0.00

Fecha Inicial: |01/06/2022
Fecha Final: |31/08/2022

Planta
Cargar

Producto Reorden
Cementante
Cementa (kg) L] 0,00
Arido
Arena (kg) L] 0,00
Grava 1/2 (kg) L] 0.00
Grava 3/4 (kg) L] 0,00
Aditivo
Accelguard 25 (1) L] 0.00
Airtoc D (It) ] 0,00
Euco Diamond Hard (kg) L] 0,00
Eucon Retarder CMK (i) L 0,00
Eucon WR 60 (I L] 0,00
Fortacrete (Kg) L] 0,00
Plastol 7000 (i) L] 0.00
Plastol Extender 2270 (It) L] 0,00

$ Previo

§380

521

50
516
520

$2.387
$1.366
53130

50
55948

50
$8.035
50

$616

$ Previo

5380

52407
51808
80
52978
50
80
80

56157

§$ Actual

§380

822

50
k|
k3|

§1.975
53162
50
50

50
§8.035
50

$2.889

Fuente Dosificator concreto 4.0

§ Actual

5380

811
$5
513

5243
$1.975
50
$2523
50
50
50

5 6.466

Fuente Dosificator concreto 4.0

Sede Héroes Pantano de Vargas, 6624080 Ext. 152
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PPP

$380

821

50
§19
521

$2387
$ 1.552
53147

50
550948

50
$8.035
50

$2.210

PPP

5380

in
58
512

52420
51928
50
52612
50
50
50

56.281

Inicial

56.108,00

58.895,00
0,00
155.950,00
112.875.00

3.119.00
447.00
2.300.00
0,00
159300

0,00
1.840.00
36,00
398,00

Inicial

109.774.00

321.334.00
565.026,00
184.223.00

1.520,00
321,00
0.00
785,00
0.00
0,00
0.00
282200

Ingreso Salida
538.670,00 544.360.00
2.103.088.00 1.269.130.00
0,00 0,00
266.531,00  198.035,00
854.803.00 745.835.00
0,00 385 42
196,00 195,00
2.521.00 1.637,09
0,00 0,00
0,00 1.347.01
0,00 0,00
2.000,00 2.472,00
196,00 144,00
934.00 199,00

Ingreso

711.160,00

2.736.848,00
§22.090,00
767.040,00

2.307.00
200,00
0.00
3.214.00
0,00
0,00
0.00
1.886,00

Salida

730.308,00

2.364.250,00
937.352,00
476.568,00

2.280.38
166,43
0,00
270177
270177
0,00
0.00
1.990,89

Ajuste

-1.196,00

0.00
0,00
0.00
0.00

-31,60
0,00
0.00
0,00

15,00

0.00
0.00
0,00
-13.00

Ajuste

-2.270.00

0.00
0,00
0,00

-45,00
0,00
0.00

56.40
0.00
0,00
0.00

48.20

Tedrico Fisico
49.222.00 52.791,00
292.853.00  331.803.00
0,00 0,00
224.446,00 224.446,00
221.933,00 229.433.00
2.698,98 2.700,00
448,00 448,00
318391 3.196,00
0,00 0,00
260,99 261.00
0,00 0,00
1.368,00 1.368,00
83,00 8800
1.120,00 1.126,00
Tedrico Fisico
88.356,00 88.356,00
693.932,00 645.932,00
44876400  449.764.00
74.695,00 74.695,00
1.901.62 1.926.00
354 57 355,00
0.00 0,00
1.353,63 1.366,00
-2.701.77 0,00
0,00 0,00
0.00 0.00
2.765,31 1.436,00

o
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SIP Costo

3.569,00 $18.711.752

38.950,00 56.206.238

0,00 50

0,00 $4.323.683

7.500,00 54633318

1.02 5 6.442 986

0,00 $§ 695.252

12,09 $10.019.97¢

0,00 50

0,01 51552439

0,00 50

0,00 $ 10.991.880

0,00 50

6.00 $2.474.992

SIiP Costo

0,00 $ 33586.183
-48.000,00 §7.395.510
0,00 §3.734.807
0,00 5871.306
2438 54601.747
0.43 $683.463
0.00 &0
1237 $3535.858
270177 50
0.00 50
0,00 50
-1.3290,31 $17.368.574
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Con este sistema adquirido por la empresa para el control de los inventarios se pude hace

un seguimiento muy detallado a la materia prima.

llustracion 5 Seguimiento de despachos diarios

Smart Analytics Atencion: el sistema se encuentra en mora.

Despachos Si ya realizo el pago, por favor contactar con el drea de cartera.
Produceion CUAVAL 7500M3  0,00M3 75,00 M3 0% 0,00 M3 °
Material

aetiales T VOLUMEN VOLUMEN VOLUMEN DESPACHADO VOLUMEN PUNTUALIDAD
Costo PROGRAMADC DESPACHADO PEMDIENTE PROYECTADO {0%)
Reportes A

BITACORA:
Dashboard H FrocrRamape M EN PROGRESO % USO R
Informe Gerencial = Gk
15}

Informe de Ventas % 0% 8
Clientes, Product:
Seriers Y g ! 2
& & 20% *®

usqueda 4l

Muevo Cliente

0
Acuerdos 00:00 02:00 04:00 06:00 08:00 10:00 12:00
HORA
Productos y Servicios
Consumos
3,000

Facturacion y Cartera

Facturar é 2000
Cartera =
Documentos § 1,000
Saldos
. 0 n
Compromisos EMNE

Precio Promedio
Consolidado de Ventas

0%
16:00 18:00 20:00 2200

B 2019 Il 2020 BN 2021 N 2022

JUN J

b sawddniih

Fuente Dosificator 4.0

Programacién y Despachos
Despachos

152,00 M3

VOLUMEN
PROGRAMADO

VILLAVICENCIO

. PRODUCCION
Programacion

0,00 M3

VOLUMEN
DESPACHADO

152,00 M3 0%

VOLUMEN DESPACHADO
PENDIENTE

0,00 M3 o

VOLUMEN PUNTUALIDAD
PROYECTADO (0%)

Modificaciones
Relacian de Cargue

Produccion

Autonizaciones
Productividad
GPS

Control de Calidad

05

DESPACHOS

Bl FrocrRaMADO [l EN PROGRESO % USO

EITACORA:

10%

T LSO

0.0

Resultados 00:00 0200 0400 0600 0800 10:00 12:00 14:00
Muestras HORA
Estadisficas

Interfaz Contable 4,000

Documentos

Soporte
Ticket/Solicitud

14 O LMEN

Insiructivos
WhatsApp

Exportar ENE FEB. MAR.

Configuracian

18:00

0%
18:00 2000 22:00

B 2019 EE2020 2021 2022

. Jll J i } J i Ill_
AER. MAY. JUN. JUL. AGO. SEPT. OCT. NOV. DIC.
MES

Fuente Dosificator 4.0
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llustracion 6 Seguimiento productividad de camiones mixer

PRODUCTIVIDAD

Planta: IGuamal V|

Fecha Inicial: |01/0&/2022
Fecha Final: 31082022
Agrupacisn:

Cargar
Mixer
Agrupacion Wolurmen Wiajes Volumen/\Wiaje
wWCUZ19 41825 G5 00 G432
GKWBSE 26865 50 55 00 G456
WOWWD9 S 344 TS 54 00 G 38
WWC U0 342 50 53 00 G 4G
WOWWOE 2 5550 700 T.93
WM 242 51.00 .00 G.33
GHWT 41 46 50 & 00 T.75
WOV 23 12 00 200 Q_ O
GEWESS 4 25 10D 4. 25
1.636.25 251,00 6,52
Fuente Dosificator 4.0
Planta: | Villavicencio w |

Fecha Inicial: |01/0872022
Fecha Final: |31/0872022
Agrupacién:

Cargar
Mixer
Agrupacion Volumen Viajes Volumen/Viaje

WOVI90 346,50 54,00 G.42
GEVE54 33975 53,00 6,41
WOW123 323,75 50,00 G.43
WOWDoe2 31825 47,00 6,77
GEVT41 311.25 45,00 G.77
WCU293 310,75 45,00 6,76
WOW120 216,00 29,00 7.45
WOWOoas 39,50 &, 00 6,58
WNW242 29,00 5,00 5.80
2.234,75 336,00 6,63

Fuente Dosificator 4.0
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El sequimiento de la productividad de los camiones mezcladores es de vital importancia
en la operacidn, se puede obtener informacion de rendimiento de acuerdo a los volimenes
entregados por cada camion.

llustracién 7 seguimientos de resistencias

Asent
FECHA  MUESTRA CODIGO REMISION NOMBRE Hora fe pulg e ——
DE TOMA No MEZCLA No 0BRA hh:mm  kgiem®  Flujo > PROM
- | | H B B B |
8/09/2022 | 2165 1-210-28-150+25-G25-CT 34941 TECNITANQUES 11:20 | 210 75" 166,00 166,00 79%
9/09/2022 | 2166 1-175-28-150+25-G13 34949 CLUSTER 30 CHICHIMENE 8:50 175 75" 123,00 123,00 70%
|
9/09/2022 p7unoa7d 1-245-28-150+25-G19 34952 PLACA CASA JESSICA 12:40 | 245 7 193,00 186,50 76%
9/09/2022 1-245-28-150+25-G19 34952 PRUEBA ACELERANTE 12:40 | 245 7 232,00 229,50 94%
9/09/2022 1-245-28-150+25-G19 34952 PRUEBA ACELERANTE 12:40 | 245 7 243,00 226,50 92%

Fuente informe de resistencias Dropbox Concremack Llanos

i .
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SN
14. Normatividad externa e interna que rige al escenario de practica

Las normas que cobijan las actividades de la compafiia encontramos las siguientes

14.1 Normatividad Internas
e Politica de prevencidn del consumo de sustancias psicoactivas.
e Politica de seguridad vial.
e Politica HSEQ
e Politica de prevencion del acoso laboral
e Politica para atencidn de emergencias
e Politica para visitantes
14.2 Normatividad Externa
e Invias 630 Concreto Estructural
e Art 500 Pavimento de concreto hidraulico
e Art Pavimento de concreto hidraulico
e NSR.10 Titilo Concreto estructural

e NTC 3318 Produccién de concreto

u
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15 Porcentaje de implementacion del plan de practica a la fecha

® Hacer seguimiento para mantener las condiciones adecuadas de las
instalaciones equipos de produccion

B Supervisar los procesos de produccién de concreto.
B Asegurar el control de inventarios de materiales en la planta
B Verificar y garantizar, que cada insumo necesario cumpla con el requerimiento

de control de calidad y requisitos técnicos solicitados por el cliente.

B Cumplir y hacer cumplir el buen uso de las herramientas y equipos de trabajo
asignados.
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16 Conclusiones

Durante el desarrollo de la practica pudimos evidenciar que al implementar los
controles adecuados a los procesos se optimizaron varios recursos valiosos en los procesos tales
como materias primas, combustibles y tiempos de cargue. Mejorando con esto las entregas y

manteniendo la calidad de los concretos.

Es evidente que para el buen funcionamiento de la planta de concreto se debe tener
constante comunicacion del personal que interviene en cada uno de los procesos de produccion,
esto con el fin de poder identificar las areas de oportunidad de manera asertiva y poder

solucionar cada una de ellas

u
v ralymsafereacdn

Sede Héroes Pantano de Vargas, 6624080 Ext. 152

Villavicencio - Meta - Colombia e ten Histona’


http://www.unimeta.edu.co/

Corporacién Universitaria del Meta — UNIMETA
Vicerrectorado Académico y de Investigaciones
Escuela de Ingenierias

Vicerrectorado Académico y de Investigaciones

e NIMETA

Pkt 11
LAY iy

17 Bibliografia

Concremack

https:co.concremack.concreto4.com//

NSR 10

https://www.idrd.gov.co/sitio/idrd/sites/default/files/imagenes/3titulo-c-nsr-100.pdf

INVIAS 2013 ART 630

http://www.fonade.gov.co/Contratos/Documentos/2518  20110526040110FICHCO
NCRETO%20ART630.pdf

Invias

https://www.invias.gov.co/index.php/archivo-y-documentos/documentos-
tecnicos/3807-manual-de-diseno-de-pavimentos-de-concreto-para-vias-con-

bajos-medios-y-altos-volumenes-de-transito/file

Sede Héroes Pantano de Vargas, 6624080 Ext. 152 ~irgurasmeci

Villavicencio - Meta - Colombia e ten Histona’


http://www.unimeta.edu.co/
https://www.concremack.com/
https://www.idrd.gov.co/sitio/idrd/sites/default/files/imagenes/3titulo-c-nsr-100.pdf
http://www.fonade.gov.co/Contratos/Documentos/2518__20110526040110FICHCONCRETO%20ART630.pdf
http://www.fonade.gov.co/Contratos/Documentos/2518__20110526040110FICHCONCRETO%20ART630.pdf
https://www.invias.gov.co/index.php/archivo-y-documentos/documentos-tecnicos/3807-manual-de-diseno-de-pavimentos-de-concreto-para-vias-con-bajos-medios-y-altos-volumenes-de-transito/file
https://www.invias.gov.co/index.php/archivo-y-documentos/documentos-tecnicos/3807-manual-de-diseno-de-pavimentos-de-concreto-para-vias-con-bajos-medios-y-altos-volumenes-de-transito/file
https://www.invias.gov.co/index.php/archivo-y-documentos/documentos-tecnicos/3807-manual-de-diseno-de-pavimentos-de-concreto-para-vias-con-bajos-medios-y-altos-volumenes-de-transito/file

Corporacién Universitaria del Meta — UNIMETA
Vicerrectorado Académico y de Investigaciones
Escuela de Ingenierias

Vicerrectorado Académico y de Investigaciones

18 Anexos

Las siguientes imagenes corresponden a la socializacion del concreto XCO02.

Socializacion del concreto XCO2.-Fuente propia
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Las siguientes imagenes corresponden a la Charlas de seguridad.

Charlas de seguridad-Fuente propia
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